
บันทึกข้อความ 

 

ส่วนราชการ  ส านักงานปลัด เทศบาลต าบลคลองวาฬ 
 

ที ่ ปข 52401/12         วันที ่ 11 มกราคม 2564 
 

เรื่อง  รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2564  
 

เรียน  นายกเทศมนตรีต าบลคลองวาฬ 
 
  ตามที่ เทศบาลต าบลคลองวาฬ ได้ด าเนินการแจ้งให้บุคลากรประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 เพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งเป็นตัวชี้วัดการประเมินความเสี่ยงเพ่ือ
ป้องกันการทุจริต ตามแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment: OIT) ของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment) หรือการประเมิน ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 นั้น 
 

ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลคลองวาฬ ได้รวบรวมผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ประจ าปีงบประมาณ 2564 และด าเนินการประเมินความเสี่ยงจากบุคลากร ปรากฏว่าบุคลากรส่วนใหญ่ให้
ความส าคัญในการเฝ้าระวังเพ่ือไม่ให้เกิดคือ การให้ของรางวัลของก านัลเพ่ือหวังความก้าวหน้าและการรับงาน
ภายนอกจนกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ประจ า ตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

 

จึงเรียนมาเพ่ือปรดพิจารณา 
     
 
        
                             (นางสาวกฤษณา พวงเพชร) 
                                                  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาลต าบลคลองวาฬ 
 
 

 
 

 
 

 

 



รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เทศบาลต าบลคลองวาฬ 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 

 

ที ่
ประเด็น /ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเลี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเลี่ยง 
มาตรการป้องกัน 

เพื่อไม่เกดิการทุจริต 
ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ ต่ า

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง

มาก 
1 การปฏิบัต ิงานด้านพสัดุ

กองการศึกษา 
ได้มอบหมายให ้ 
เจ้าพนักงานธุรการ 
ปฏิบัติงานด้านพัสดุ
เกี่ยวกับการจดัซื้อ 
จัดจ้าง กองศึกษา 

๑. ไมม่ีการ
ตรวจสอบจาก 
ผู้บังคับบัญชา 
ตามล าดับขั้น 
 ๒. ไมม่ีการ 
ตรวจสอบความ 
ถูกต้องจากกองคลัง 

ระเบียกระทรวงการ
คลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๔๖๐ 

     ๑. มีการตรวจสอบ
จากผู้บังคับขั้นต้น 
และตดิตามผลการ
ท างานอย่างใกล้ชิด 
เพื่อใหก้ารปฏิบัติงาน
เป็นไปตามระเบียบฯ 
อย่างเคร่งครัด  
๒. มีการส่งเจ้าหนา้ที่
ที่ได้รับหมอบหมาย 
เข้ารับการอบรมฯ
ของกรมส่งเสริมการ 
ปกครองท้องถิ่นเพื่อ
น าความรู้ที่ได้มา 
ปฏิบัติงาน 

จ านวนของเรื่องที่
จัดซื้อจัดจ้างและการ 
เบิกจ่ายเป็นไปตาม 
เวลาที่ก าหนดถูกต้อง 
ตามระเบียบฯ 

 
 
 
 
 
 
 



ที ่
ประเด็น /ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเลี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเลี่ยง 
มาตรการป้องกัน 

เพื่อไม่เกดิการทุจริต 
ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ ต่ า

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง

มาก 
2 การจัดซื้อจดัจ้าง การปฏิบัติงานด้าน 

พัสดุส่วนใหญ่เป็น 
งานท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การจัดซื้อจดัจ้าง 
ที่เร่งด่วน เพื่อให้ 
ทันต่อการปฏิบตัิงาน
และเจา้หน้าท่ี 
ผู้ปฏิบัติงานขาด 
ความรู้ความเข้าใจ 
และความช านาญ 
ในการปฏิบัติงาน 
อาจท าให้เกิดความ 
ล่าช้าและ
ข้อผิดพลาดได ้

เจ้าหน้าท่ี 
ผู้ปฏิบัติงาน 
ด าเนินงานด้วย 
ขาดความละเอียด 
รอบคอบและไม ่
ปฏิบัติตามระเบียบที ่
เกี่ยวข้อง 

1. พระราช 
บัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.
๒๔๖๐ 
2. ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจดัซื้อจัด 
จ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ .ศ.
๒๔๖๐ 

     ๑ .ก าขับเจ้าหนา้ที ่
ผู้ปฏิบัติงานศึกษา
ระเบียบ กฎหมาย 
หนังสือสั่งการ 
ด้านพัสดุ และ
ปฏิบัติงานให้ถูกต้อง 
รอบคอบ อย่าง 
เคร่งครดั 
๒.มอบหมายให้
เจ้าหน้าท่ีด้านพสัดุ
กองคลังเป็นหน่วยให้
ค าปรึกษาแนะน า 
และตรวจทาน 
เอกสารการจัดซื้อจัด
จ้างให้ถูกต้องตาม
ระเบียบฯ 
๓.มีการจัดปีกอบรม
ให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบการจดัซื้อจัด
จ้างและการ
บริหารงานพัสดุให้แก ่
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
๔.มีการก ากับดูแล
จากผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ 

จ านวนครั้งท่ีตรวจ 
พบข้อผิดพลาดใน 
การด าเนินงานจน 
เกิดผลเสียหายต่อ 
องค์กร 

 



ที ่
ประเด็น /ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเลี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเลี่ยง 
มาตรการป้องกัน 

เพื่อไม่เกดิการทุจริต 
ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ ต่ า

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง

มาก 
3 การปฏิบัติงานด้านพัสดุ 

ส านกัปลดัเทศบาล 
งานธุรการ ฝ่าย 
อ านวยการ ได ้
มอบหมายให ้
ปฏิบัติงานด้าน 
พัสดุเกี่ยวกับการ 
จัดซื้อ จัดจ้าง 
ส านักปลดัเทศบาล 

๑ .เฝา้ระวัง และ 
ติดตามต่อเนื่อง 
๒.เริม่ด าเนินการ 
ไปแล้วบ้าง แต่ยัง 
ไม่ครบถ้วน 

ระเบียกระทรวงการ
คลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ 
พ .ศ.๒๔๖๐ 

     ๑ .มีการตรวจจาก 
ผู้บังคับบัญชาข้ันต้น 
และตดิตามผลการ 
ท างานอย่างใกล้ชิด 
เพื่อให้การปฏิบัติงาน 
เป็นไปตามระเบียบฯ 
อย่างเร่งรัด 
๒.มีการส่งเจ้าหน้าท่ี 
ได้รับมอบหมาย เข้า 
รับการอบรมฯของ 
กรมส่งเสรมิการ 
ปกครองท้องถิ่น 
เพื่อน าความรู้ที่ได้มา 
ปฏิบัติงาน 

จ านวนของเรื่องที ่
จัดซื้อจัดจ้าง และการ 
เบิกจ่าย เป็นไปตาม 
เวลาที่ก าหนด 
ถูกต้องตามระเบียบฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที ่
ประเด็น /ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเลี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเลี่ยง 
มาตรการป้องกัน 

เพื่อไม่เกดิการทุจริต 
ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ ต่ า

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง

มาก 
4 การจัดซื้อจดัจ้าง 

๑. จัดท าแผนการจดัซื้อ
จัดจ้าง พรบ. การจดัซื้อ
จัดจ้าง (ม.๑๑) และตาม
ระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยกาจัดซื้อ
จัดจ้างข้อ ๑๑-๑๓ 
๒. จัดท าราคากลาง 
ตาม พรบ. การจัดซื้อจดั
จ้าง (ม.๔) หรือ ร่าง
ขอบเขตหรืรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ 
พัสดุหรือ รปูแบบ 
รายการงานก่อสร้าง 
(ม.๙) 
๓. เอกสารการซื้อหรือ
จ้าง 
๔. จัดท ารายงานขอซื้อ
ขอจ้าง 
๕ ด าเนินการซื้อหรือ 
จ้าง 
๖ .ท าสัญญา 
๗.บริหารสัญญาและ 
ตรวจรับพสัด ุ

๑ .ระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
ท าให้ผู้ปฏิบัติงาน 
มีความรู้ความเข้าใจ 
ที่ไม่ขัดเจน 
๒.การจดัซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตามแผน 

๑. ไมม่ีการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการภาค
ประชาชนเข้าร่วม
ด าเนินการตรวจสอบ
การจัดซื้อจดัจ้าง 
๒.ไม่ด าเนินการ 
การขั้นตอนการ 
จัดซื้อจัดจ้างและ 
ระเบียบหนังสือ 
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 
มีการประกาศ 
เผยแพร่ข้อมลู 
การจัดซื้อจดัจ้าง 
ในเว็บไซด์ของ 
หน่วยงาน และ 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

1. พระราชบัญญตัิ
การจัดซื้อจดัจ้างและ
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.๒๔๖๐ 
2. ระเบียกระทรวง
การคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัด 
จ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ .ศ.
๒๔๖๐ 

     ๑ .การแต่งตั้ง 
คณะกรรมการภาค 
ประซาขนเข้าร่วม 
ด าเนินการตรวจสอบ 
การจัดซื้อจดัจ้าง 
๒.ด าเนินการ การ 
ขั้นตอนการจัดซื้อจดั 
จ้างและระเบียบ 
หนังสือสั่งการที ่
เกี่ยวข้อง มีการ 
ประกาศเผยแพร ่
ข้อมูลการจดัซื้อจัด 
จ้างในเว็บไซด์ของ 
หน่วยงาน และ 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ข้อทักท้วงจาก 
หน่วยงานท่ีตรวจสอบ 

 
 



ที ่
ประเด็น /ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเลี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเลี่ยง 
มาตรการป้องกัน 

เพื่อไม่เกดิการทุจริต 
ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ ต่ า

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง

มาก 
5 การประเมินภาษีท่ีดิน 

และสิ่งปลูกสร้าง 
ประจ าปี ๒๕๖๓ 
๑. ส ารวจที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง 
๒. จัดท าบญัชีรายการ 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
๓. ประกาศแบบบัญชี 
รายการทีด่ินและสิ่งปลูก 
สร้าง 
๔. แจ้งหนังสือรายการ 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
รายตัว 
๕. จัดท าแบบบญัชีราคา 
ประเมินทุนทรัพย์ของ 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
๖. ประกาศแบบบัญชี 
ราคาประเมินทุนทรัพย ์
ของที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง 
๗. แจ้งหนังสือประเมิน 
ราคาทุนทรัพย์ของที่ดิน 
และสิ่งปลูกสร้างรายตัว 

มีการเปลี่ยนแปลง 
ปรับปรุงข้อมูล 
รายการทีด่ินและสิ่ง
ปลูกสร้างอยู่เสมอ 
ท าให้การจัดท าและ 
การประเมินมีความ 
ผิดพลาดและล่าช้า 

ด าเนินการปรับปรุง
ข้อมูลตามการ 
เปลี่ยนแปลงแต่ยังไม ่
ครบถ้วน 

ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทย ว่าด้วย 
การด าเนินการตาม 
พระราชบัญญัต ิ
ภาษีที่ดินและสิ่ง 
ปลูกสร้าง พ.ศ. 
๒๕๖๒ 

     แต่งตั้งเจ้าพนักงาน 
ประเมินภาษีที่ดิน 
และสิ่งปลูกสร้าง 

ข้อทักท้วงจาก 
หน่วยงานท่ีตรวจสอบ 

 
 
 



ที ่
ประเด็น /ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเลี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเลี่ยง 
มาตรการป้องกัน 

เพื่อไม่เกดิการทุจริต 
ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ ต่ า

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง

มาก 
6 การใช้รถยนต์ของกอง 

สวัสดิการสังคมและการ 
บ ารุงรักษา บันทึกการ
ใช้รถให้เป็นปัจจุบันและ
ดูแลบ ารุงรักษาให้รถมี
สภาพพร้อมใช้งานอยู่
เสมอ 

ผู้ขับรถยนต์ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีไม่ได้ม ี
ต าแหน่งท่ีรับผดิชอบ 
ตามมาตรฐานท่ี 
ก าหนดต าแหน่ง 
โดยตรงประกอบกับ 
ผู้ใช้รถยนต์มภีารกิจ
งานในหน้าท่ีอื่นๆ 
จึงไม่สามารถดูแล
สภาพรถอย่าง
สม่ าเสมอท าให้อาจ
เกิดเหตุระหว่าง 
การใช้งานได ้
 

ผู้บริหารไม่เน้นย้ า
เรื่องการปฏิบตัิตาม 
ระเบียบการใช้รถ
ส่วนกลางพร้อมใหม้ี
การรายงานการใช้ 
รถยนต์ตามแบบ
บันทึกการใช้รถให ้
เป็นไปตามระเบียบ 

ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทย ว่าด้วย
การใช้และรักษา
รถยนต์ขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 
๒๕๖๓ 

     ผู้บริหารเน้นย้ า 
เรื่องการปฏิบตั ิ
ตามระเบียบการใช้ 
รถส่วนกลางพร้อม 
ให้มีการรายงาน 
การใช้รถยนต์ตาม 
แบบบันทึกการใช้ 
รถให้เป็นไปตาม 
ระเบียบ 

จ านวนครั้งซอง 
การซ่อมรถยนต์ที ่
ไม่ใช่ในรอบปกต ิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที ่
ประเด็น /ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเลี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเลี่ยง 
มาตรการป้องกัน 

เพื่อไม่เกดิการทุจริต 
ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ ต่ า

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง

มาก 
7 การปฏิบัติงานด้านพัสด ุ

ภายในกองสวัสดิการ 
สังคม 

เจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบเกีย่วกับ
งานพัสดุ ไมต่รง 
ต าแหน่งตาม
มาตรฐานที่ก าหนด
ในหน้าท่ีที่ปฏิบัติ ยัง
ขาดความรูค้วาม
เข้าใจท่ีถูกต้อง
รวมทั้งไม่มคีวาม 
เชี่ยวชาญ ท าให้การ 
ปฏิบัติงานอาจเกดิ
ความผิดพลาดได ้

๑. ผู้บังคับบญัชา
ขาดการควบคมุดูแล 
อย่างใกล้ชิด 
๒.ชาดเน้นย้ าเรื่อง
การศึกษาข้อระเบียบ 
กฎหมายต่างๆและ
ไม่จัดใหเ้จ้าหน้าท่ีได้
มีการอบรม 

1. พระราช 
บัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.
๒๔๖๐ 
2. ระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ 
พ .ศ.๒๔๖๐ 

     ผู้บังคับบัญชามีการ
ควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิด เน้นย้ าเรื่อง
การศึกษาข้อระเบียบ
กฎหมายต่างๆและจัด
ให้เจ้าหน้าที่ได้มีการ
อบรมเพิ่มเติม 
ความรู้มากยิ่งข้ึน 

จ านวนเรื่องที่การ 
ด าเนินงานด้านพสัด ุ
ไม่เป็นไปตามระเบียบ
และเกดิความเสียหาย
ต่อองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที ่
ประเด็น /ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเลี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น
ให้เกิดการทจุริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเลี่ยง 
มาตรการป้องกัน 

เพื่อไม่เกดิการทุจริต 
ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ ต่ า

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง

มาก 
8 งานพัสดุการจดัซื้อจัด

จ้างด าเนินการจัดซื้อจดั
จ้างตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจดัจ้างและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
ระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ 

๑ .บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน 
ชาดความรู้ความ
เข้าใจและความ
ช านาญในการ
ปฏิบัติงาน และ 
ปริมาณงานจัดซื้อจดั 
จ้างมีมากในแต่ละวัน 
และเร่งต่วนอาจท า
ให้เกิดความล่าช้า
และผดิพลาดได ้
๒. เสีย่งต่อความ 
ผิดพลาดในการ 
ปฏิบัติงาน ภารกิจ
หลักตามสายงานคือ
งานธุรการ อาจท าให้
การปฏิบัติงานชอง
กองวิชาการและ
แผนงานไมม่ี
ประสิทธิภาพ 

ยังไม่ได้ด าเนินการ 
จัดส่งเจ้าหน้าท่ี 
ปฏิบัติงาน
ผู้บังคับบัญชา
เบื้องต้นเข้ารับการ 
ฝกึอบรมในหลักสตูร
ทีเ่กี่ยวข้องเพือ่
พัฒนาทักษะในการ 
ปฏิบัติงานด้านพสัด ุ

1. พระราชบัญญตัิ
การจัดซื้อจดัจ้างและ
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.๒๔๖๐ 
2. ระเบียบ
กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจดัซื้อ 
จัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ 
พ .ศ.๒๔๖๐ 

     ๑. จัดส่งเจ้าหน้าท่ี 
ผู้ปฏิบัติงานและ 
ผู้บังคับบัญชา
เบื้องต้นเขา้รับการ
ฝึกอบรมในหลักสตูร 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนา
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานด้านพสัด ุ
๒. งานพัสดุกองคลังมี
การแลกเปลี่ยนให้
ความรู้ด้านการจดัซื้อ
จัดจ้างรวมถึงสรุป 
ปัญหาเพื่อหาแนว
ทางแก้ไขให้เป็น
แนวทางเดียวกัน 
อย่างน้อยเดือนละ ๑ 
ครั้ง 

จ านวนของเรื่องที ่
จัดซื้อจัดจ้าง และ 
การเบิกจ่ายเป็นไป
ตามเวลาที่ก าหนด 
ถูกต้องตามระเบียบฯ 

 
 
 
 
 



ที ่
ประเด็น /ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเลี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเลี่ยง 
มาตรการป้องกัน 

เพื่อไม่เกดิการทุจริต 
ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ ต่ า

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง

มาก 
9 การจัดท าเทศบญัญตัิ

งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี งบประมาณ
รายจ่าย งบประมาณ
รายจ่ายเพิ่มเติม และ
โอนเงินงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ เป็นไปตาม
ระเบียกระทรวง
มหาดไทยว่าด้วยวิธีการ
งบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2563 และ
ระเบียบ หนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้อง 

๑. การจดัท าเทศ
บัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
งบประมาณรายจ่าย 
งบประมาณรายจ่าย
เพิ่มเตมิ และโอนเงิน
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีจ าเป็นต้องมี
การตรวจสอบ
ระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้องที่มี
การเปลีย่นแปลงอยู่
ตลอดเวลา เพื่อช่วย
ลดความเสีย่งและ
ข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 
๒. กอง/งาน, งาน
จัดท างบประมาณ 
จ าเป็นต้องคุม
งบประมาณอย่าง
เป็นระบบและ
ต่อเนื่อง เพื่อช่วยลด
ความเสีย่งและ
ข้อผิดพลาดในการ
บริหารจดัการ
งบประมาณ 

ยังไม่ประชุมซักซ้อม
ความเข้าใจและ 
เน้นย้ าให้มีการ
ประสานงานสร้าง
ความเข้าใจการ
บริหารจดัการ
งบประมาณให้
เป็นไปอย่าง
ครอบคลมุ หลีกเลี่ยง
การโอนงบประมาณ
ที่ไม่จ าเป็น 

ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วย
วิธีการงบประมาณ
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2563 และระเบยีบ 
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

     ๑. ผู้อ านวยการกอง
คลังเป็นผูต้รวจสอบ
และควบคมุก ากับ  
ดูแลการปฏิบัติงาน
ด้านงบประมาณให้
เป็นตามระเบยีบฯ  
๒. มีการส่งเสริม
ความรู้ให้แก่
เจ้าหน้าท่ีโดยแจ้ง 
เวียนหนังสือสั่งการที่ 
เกี่ยวข้องกับการ
จัดท าเทศบัญญัติ
งบประมาณและบัญชี
โอนเงินงบประมาณ 
รายจ่ายประจ าปีให้
เป็นไปตามทีร่ะเบียบ 
 ๓. ประสานกรณี
กอง/งานต้องการโอน
เงินงบประมาณ 
รายจ่ายประจ าปีและ 
ก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติที่ซัดเจน 
๔ .ประขมุซักซ้อม
ความเข้าใจและ 
เน้นย้ าให้มีการ
ประสานงาน 

จ านวนครั้งท่ีพบ
ข้อผิดพลาดในการ 
ด าเนินงานจน 
เกิด 
ความเสยีหายต่อ 
องค์กร 



ที ่
ประเด็น /ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 
ด าเนนิงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเลี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเลี่ยง 
มาตรการป้องกัน 

เพื่อไม่เกดิการทุจริต 
ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ ต่ า

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง

มาก 
10 การขออนุมัตจิ่ายขาด

เงินสะสม การจดัท า
บัญชีโครงการอนุมัติจ่าย 
ขาดเงินสะสม 
ด าเนินการตามระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการรับเงิน 
การเบิกจ่ายเงิน การ
ฝากเงิน และการตรวจ
เงินแผ่นดินขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๗ แก้ไข
เพิ่มเตมิ(ฉบับท่ี ๔) พ.ศ. 
๒๔๖๑ และระเบยีบ
หนังสือสั่งการอื่นตาม 
หลักเกณฑ์และเง่ือนไข
การใช้จ่ายเงินสะสม 

๑. การใช้จ่ายเงิน
สะสมจ าเป็นต้อง
ค านึงถึงสถานะการ
คลัง 
๒.บุคลากรยังขาด 
ความรู้ความเข้าใจใน 
การถือปฏิบัติให้
เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวช้อง 

บุคลากรยังไมไ่ด้เข้า
รับการอบรม 
การปฏิบัติงาน 
ด้านการขออนุมัติ
จ่ายขาดเงินสะสม 

ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการ
รับเงิน การเบิก 
จ่ายเงิน การฝากเงิน 
และการตรวจเงิน 
แผ่นดินขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๔๔๗ แก้ไข
เพิ่มเดมิ(ฉบับท่ี ๔) 
พ.ศ.๒๔๖๑ และ
ระเบียบหนังสือสั่ง
การอื่นตาม
หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการใช้จ่าย 
เงินสะสม 

     ๑. มุ่งเน้นสร้างความ
เข้าใจที่ถูกต้องในการ
ถือปฏิบัติตาม 
ระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวช้องอย่าง
เคร่งครดั 
๒. ก าหนดแนวทาง 
การควบคุมการใช้
จ่ายเงินสะสมให้
เป็นไปตามความ
จ าเป็นและเพือ่
แก้ปัญหาความ 
เดือดร้อนของ
ประชาชน 
๓. เน้นย้ าให้กอง/งาน 
ตรวจสอบโครงการให้ 
ถูกต้องและเป็นไป
ตามระเบียบ
หลักเกณฑ ์
๔. ควรส่งเสริมพัฒนา 
ศักยภาพบุคลากรให้
มีความรู้ความเข้าใจ
และสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่าง 
ถูกต้อง 

จ านวนครั้งท่ีตรวจพบ 
ข้อผิดพลาดในการ
ด าเนินงานจนเกิดผล
เสียหายต่อองค์กร 

 



ที ่
ประเด็น /ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเลี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเลี่ยง 
มาตรการป้องกัน 

เพื่อไม่เกดิการทุจริต 
ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ ต่ า

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง

มาก 
11 การปฏิบัติงานด้าน 

พัสดุ กองช่าง 
งานธุรการ กองช่าง 
ได้รับมอบหมายให้
ปฏิบัติงานด้านพสัดุ 
การจัดซื้อ/จัดจา้ง 
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
วงเงินไม่เกิน  
๕00,000 บาทของ
กองช่าง ให้ถูกต้อง 
เป็นไปตามระเบียบฯ 
แต่เนื่องจาเจ้าหนา้ที่
ที่ได้รับมอบหมายให้
ปฏิบัติงานด้านพสัดุ 
การจัดซื้อ/จัดจา้ง 
ไม่ใช่เจ้าหน้าท่ีพัสด ุ
โดยตรง อีกท้ัง
เจ้าหน้าท่ีที่ได้รับ
มอบหมายยังไม่เคย 
ผ่านการฝกึอบรม
หลักสตูรที่เกี่ยวข้อง 
จึงท าให้ขาดความรู้
ความเข้าไจที่ถูกต้อง
ในการปฏิบัติงาน 
ด้านพัสดุการจัดซื้อ/
จัดจ้างซึง่ท าให้การ
ปฏิบัติงานเกิด
ข้อผิดพลาดได ้

เนื่องจากเจ้าหน้าที่ท่ี 
ได้รับมอบหมายให้ 
ปฏิบัติงานด้านพสัดุ 
การจัดซื้อ/จัดจา้ง 
ไมใช่เจ้าหน้าท่ีพัสดุ
โดยตรงอีกท้ัง
เจ้าหน้าท่ีที่ได้รับ 
มอบหมายยังไม ่
เคยผ่านการ
ฝึกอบรม 
หลักสตูรที่เกี่ยวข้อง 
จึงท าให้ขาดความรู ้
ความเข้าใจท่ีถูกต้อง
ในการปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุการจัดซื้อ/ 
จัดจ้าง ซึ่งท าให้ 
การปฏิบัติงานเกิด 
ข้อผิดพลาดได ้

ระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วย 
การจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพัสด ุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

     ๑. มีการก าชับให้
เจ้าหน้าท่ีทีไ่ด้รับ
มอบหมายใหป้ฏิบัต ิ
งานด้านพัสดุการซื้อ/
จัดจ้าง ให้ปฏิบัต ิ
งานด้วยความ
รอบคอบและเป็นไป
ตามระเบียบฯ 
๒. มีการมอบหมาย 
เจ้าหน้าท่ีพัสดุกลาง
(กองคลัง) ปฏิบัติงาน
ในระบบพ่ีเลีย้งในการ
ท างานให้กับ 
เจ้าหน้าท่ีที่ได้รับ
มอบหมายในการ
ปฏิบัติงานพัสดุ เป็น 
หน่วยงานตรวจสอบ 
ตรวจทานเอกสารการ
จัดซื้อจัดจ้างให้มคีวาม
ถูกต้องและ 
จัดกระบวนการ
ถ่ายทอดความรู้ใน
ต าแหน่งงานด้าน 
การพัสดุให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 

จ านวนของเรื่องที่ 
จัดซื้อ/จดัจ้าง 
ด าเนินการถูกต้อง 
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมายและ
ระยะเวลาที่ก าหนด 



ที ่
ประเด็น /ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเลี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเลี่ยง 
มาตรการป้องกัน 

เพื่อไม่เกดิการทุจริต 
ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ ต่ า

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง

มาก 
12 การจัดซื้อ/จัดจา้ง 

และการเบิกจ่าย 
ในระบบ e-GP,  
e-laas 

งานธุรการ กองช่าง 
ได้รับมอบหมายให้
ด าเนินการจัดซื้อจดั
จ้าง และการเบิกจ่าย 
ในระบบ e-GP,  
e-laas ให้ถูกต้อง 
เป็นไปตามระเบียบ
แต่เนื่องจากเจ้าหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมายให้
ด าเนินการจัดซื้อ/จัด
จ้าง และการเบิกจ่าย 
ในระบบ e-GP, e-
laas ไมใช่เจ้าหนา้ที่ 
พัสดุโดยตรงอีกท้ัง 
เจ้าหน้าท่ีที่ได้รับ 
มอบหมายยังไม่เคย
ผ่านการ/ฝกึอบรม
หลักสตูรที่เกี่ยวข้อง 
จึงท าให้ขาดความรู้ 
ความเข้าใจท่ีถูกต้อง
ในการดด าเนินการ
จัดซื้อ/จดัจ้างและ
การเบิกจ่ายในระบบ 
e-GP, e-laas ซึ่งท า
ให้การปฏิบัติงานเกิด
ข้อผิดพลาดได ้

เริ่มด าเนินการไป
บ้างแล้วแต่ยังยังไม ่
ครบถ้วน 

ระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วย 
การจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพัสด ุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

     ๑. มีการก าชับให้
เจ้าหน้าท่ีที่ได้รับ
มอบหมายให ้
ด าเนินการจัดซื้อ/จัด
จ้างและการเบิกจ่าย
ในระบบ  e-GP, e-
laas ให้ปฏิบตัิงาน 
ด้วยความรอบคอบ
และเป็นไปตาม
ระเบียบฯ 
๒. มีการมอบหมาย 
เจ้าหน้าท่ีพัสดุกลาง
(กองคลัง) ปฏิบัติงาน
ในระบบพ่ีเลีย้งในการ
ท างานให้กับเจ้าหน้าท่ี
ที่ได้รับมอบหมายใน
การปฏิบัติงานพัสดุ
กองโดยเป็นหน่วยงาน
ให้ค าปรึกษาและ
แนะน าในเรื่องการ
ปฏิบัติงานพัสดุเป็น
หน่วยงานตรวจสอบ
ตรวจทานเอกสารการ
จัดซื้อจัดจ้างให้มคีวาม
ถูกต้องและจัด
กระบวนการถ่ายทอด 

จ านวนของเรื่องที ่
จัดซื้อ/จดัจ้างและการ
เบิกจ่ายในระบบ e-
GP, e-laas 
ด าเนินการถูกต้อง 
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมายและ
ระยะเวลาที ่
ก าหนด 



ที ่
ประเด็น /ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเลี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเลี่ยง 
มาตรการป้องกัน 

เพื่อไม่เกดิการทุจริต 
ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ ต่ า

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง

มาก 
          ความรู้ในต าแหน่งงาน

ด้านการพัสดุให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
ความรู้ในต าแหน่งงาน
ด้านการพัสดุให้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัต ิ
งาน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 
 

 


