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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

๑.1  หลักการและเหตุผล 

  1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของ
รัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์ สุจริต 
กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรของรัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

  2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้มีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมี
การเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี ่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนัก งานส่วน
ท้องถิ่น กำหนดให้เทศบาลตำบลคลองวาฬ  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบตัิ
ราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดีเทศบาลตำบลคลองวาฬ
ต้องดำเนินการพัฒนาที่ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. 
และ ก. อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้เทศบาลตำบลคลองวาฬ  จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ต้องกำหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก. อบต.) กำหนด โดยให้
กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผน
อัตรากำลังของเทศบาลตำบลคลองวาฬ  นั้น  

4) สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิร ูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
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ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนา
องค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนา
ความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่าง
เหมาะสม 

  เพื ่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลคลองวาฬ  จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี ให้เทศบาลตำบลคลองวาฬ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วน
ตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องในการ
บริหารบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
เทศบาลตำบลคลองวาฬ  อำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงค ์

  1) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก. อบต. กำหนด 

  2) เพื ่อให้เทศบาลตำบลคลองวาฬ  มีเครื ่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลตำบล 
คลองวาฬ  มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก. อบต.) 
  3) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

  4) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั ้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที ่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 

  5) เพื่อให้เทศบาลตำบลคลองวาฬ  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

  1) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
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  2) ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลคลองวาฬ ต้องได้รับการพัฒนาความรู ้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารส่วนท้องถิ่นเห็นสมควร 
ไดแ้ก่    

1.หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
2.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ     

   3.หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง             
   4.หลักสูตรด้านการบริหาร  

5.หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

  3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตำบลคลองวาฬ เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก. อบต. หรือ ก.ต.ต. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพฒันาวิธี
ใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่      
   1.การปฐมนิเทศ          
   2.การฝึกอบรม          
   3.การศึกษาหรือดูงาน         
   4.การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรืองานสัมมนา     
   5.การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม     
   6.การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

  4) งบประมาณในการดำเนินงานพัฒนาให้เทศบาลตำบลคลองวาฬ ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน แน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  5) การติดตามประเมินผลให้เทศบาลตำบลคลองวาฬ กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปีถัดไป 
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ส่วนที่ 2    การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
              2.1  ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลคลองวาฬ 
                     เทศบาลตำบลคลองวาฬมีภารกิจอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติเทศบาล  
พ.ศ.2496 แก้ไขเพิ่มเติมถึง(ฉบับที่  14) พ.ศ.2562  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2)พ.ศ.2549 และกฎหมายอื่นที่
เกี ่ยวข้อง  เพื่อให้เป็นไปตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาจังหวัด  
นโยบายของรัฐบาล  นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  กำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน   ดังนี้ 

 ๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก   
(2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร   
(3) ให้มีการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน   
(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ    
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ   
(๖)  การสาธารณูปโภค   

 ๒) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ  
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ    
(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม  การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และ ผู้ด้อยโอกาส   
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี ่ยวกับที ่อยู ่อาศัย  การส่งเสริ ม

ประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน   
(6) การสาธารณสุข   การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล   

 ๓)  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(๑)   การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
(3) การผังเมือง    
(4) จัดให้มีที่จอดรถ    
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
(๖)   การควบคุมอาคาร   

 ๔) ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์   
(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   
(4) ให้มีตลาด    
(5) การท่องเที่ยว   
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์   

 



         แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลคลองวาฬ            5  
 

(7) การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ   
(๘)  การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน   

๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้ 
         (๑)  คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   

(2) รักษาความสะอาดของถนน   ทางน้ำ   ทางเดิน   และที่สาธารณะ  รวมทั้งกำจัด มูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล    

(๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ   
 ๖)  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง   
ดังนี้ 

(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
(3) การจัดการศึกษา  
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงานของท้องถิ่น  

๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

       (๑)  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น   
       (๒)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ 

  บุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร   
       (๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร  ในการมีมาตรการป้องกัน   
       (๔)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน 

  ท้องถิ่น    
(๕)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครอง 
      ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 

ภารกิจหลัก 
                ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหา
ของเทศบาลตำบลคลองวาฬ  ได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคำนึงถึงความต้องการของ
ประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล   นโยบายของรัฐบาล  และ
นโยบายของ   ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

ภารกิจหลัก   
๑.ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒.ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๓.ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔.ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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๕.ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖.ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
๗.ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ภารกิจรอง 

  ๑.การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
        ๒.การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
        ๓.การส่งเสริมการเกษตร 
        ๔.ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
  
2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

  เทศบาลตำบลคลองวาฬ  ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความต้องการการพัฒนาของพนักงานเทศบาล 
โดยได้ดำเนินการสำรวจความต้องการโดยการจัดทำแบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนาบุคลากร ใน
การพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร โดยเรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของ
พนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลคลองวาฬ  ดังต่อไปนี้ 
  (1) ความต้องการด้านทักษะ 

     1) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
     2) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
     3) ทักษะการบริหารโครงการ 

     4) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
     5) ทักษะการบริหารข้อมูล 
  (2) ความต้องการด้านความรู้ 
     1) ความรู้ความจำเป็นในงาน  

   2) ความรู้เรื่องกฎหมาย 

     3) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
     4) ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 

      5) ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  (3) ความต้องการพัฒนางาน 

     1) งานบริหารงานทั่วไป 

     2) งานคลัง 

     3) งานกฎหมาย 

     3) งานกฎหมาย 

     4) งานบริหารท้องถิ่น 

     5) งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 

  (4) วิธีการที่ใช้ในการพัฒนา 
     1) การฝึกอบรม  

     2) การฝึกปฏิบัติ 
     3) การพัฒนาด้วยตนเอง 
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     ซึ่งจากการวิเคราะห์ดังกล่าวพนักงานเทศบาลตำบลคลองวาฬ  ได้แจ้งปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนา 
รวมถึงข้อเสนอแนะสรุปดังนี้ 
  ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนา 

- วิทยาการที่ตรงเป้าหมาย 

- การใช้ระยะเวลาในการอบรมมากเกินไปอาจกระทบต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้ 
- มีงานประจำที่ทำมาก หากเข้ารับการอบรม งานที่รับผิดชอบจะค่ังค้าง 

ข้อเสนอแนะ 

- ควรมีการฝึกอบรมภายในจังหวัด 

- ใช้ระยะเวลาไม่เกิน 5 วัน (อบรม/สัมมนา/ดูงาน) 
- ควรต้องให้ทุกคนเข้ารับการอบรมตามหน้าที่ของตนเอง 

 

และนอกจากนี้เทศบาลตำบลคลองวาฬ  ได้ดำเนินการจัดทำแบบสอบถามเพื่อวิเคราะห์ความ
ต้องการในการอบรมของบุคลากรในองค์กร ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้างของเทศบาลตำบลคลองวาฬ   พบว่ามีความต้องการในการอบรมด้วยหลักสูตร ดังต่อไปนี้ 
     1) หลักสูตรความรู้และทักษะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
     2) หลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ E-Learning 
     3) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
     4) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
     5) หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 
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2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กร  
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที ่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)   

ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลคลองวาฬ   
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 
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จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ท้องถิ่น 
-มีการกำหนดส่วน
ราชการเหมาะสมกับ
งานและหน้าที่ที่ปฏิบัติ
ชัดเจน 
-ผู้บริหารมีการสนับสนุน
และส่งเสริมให้บุคลากร
ได้พัฒนาอยู่เสมอ 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมี 
ส่วนร่วม 
-ได้รับการสนับสนุน
พัฒนาทั้งด้านวิชาการ
และระเบียบ กฎหมาย
อยู่เสมอ 
 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดำเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได้ 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 
-บุคลากรส่วนใหญ่มี
ภูมิลำเนาในพื้นที่ตำบล
คลองวาฬ  หรืออยู่ใน
พ้ืนที่ใกล้เคียง  
-เจ้าหน้าที่มีความรู้ 
ความสามารถ และ
ศักยภาพในการปฏิบัติ
หน้าที่ของตนเอง 

- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
-อัตราการโยกย้ายออก
จากพ้ืนที่มีน้อย ทำให้ไม่
มีการเปลี่ยนแปลงของ
ตัวบุคคลที่ทำงาน 
บางครั้งจึงทำให้ขาด
ความกระตือรือร้นใน
การทำงาน 
- บุคลากรบางส่วนยังไม่
เข้าใจในบทบาท หน้าที่ 
รวมถึงข้อระเบียบ
กฎหมายที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างดีพอ  

- บุคลากรมีความใกล้ชิด
คุ้นเคยกับประชาชนทำ
ให้เกิดความร่วมมือใน
การทำงานง่ายขึ้น 
-เทศบาลตำบล 

คลองวาฬ  ให้โอกาสใน
การพัฒนาและส่งเสริม
ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ข อ ง
บุคลากรภายในองค์กร
อย่างเสมอภาค 
 
 

- ขาดบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจำกัด ทำให้
ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะทำงาน
ได ้ครอบคลุมภาระของ
เทศบาล 
-บุคลากรไม่ยอมเข้าร่วม
อบรมด้วยเหตุผลส่วนตัว 

อาทิเช่น ปัญหาการ
เดินทาง ระยะเวลาใน

การอบรม ฯลฯ 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงาน
เทศบาลตำบลคลองวาฬ   

 -เทศบาลตำบล 

คลองวาฬ  สามารถให้
งบประมาณในการเข้า
รับการพัฒนาทันต่อเวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที ่ เครื ่องอำนวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทำงานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งทำ
ให้ไม่สามารถทำงานได้
ในเวลาเร่งด่วน 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  

-เทศบาลตำบลคลอง
วาฬ ตั้งงบประมาณ
สำหรับส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  
-เทศบาลตำบล 
คลองวาฬ มีการสร้าง
วัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
และคุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจขวัญ
กำลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

-บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ทำให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
และกันยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ดำเนินกิจกรรมส่วนรวม 

-บุคลากรยังจากระเบียบ
วินัยที่ดีในการทำงาน 
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2.5  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดเทศบาล 

นักบริหารงานท้องถิ่น (กลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

สำนักปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานทั่วไป (ต้น) 

 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง (ต้น) 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง (ต้น) 

กองการศึกษา 
นักบริหารการศึกษา (ต้น) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุข (ต้น) 

กลุ่มงานอำนวยการ 

-  งานบริหารทั่วไป 

-  งานการเจ้าหน้าท่ี 

-  งานธุรการ 

-  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ฝ่ายปกครอง 

-  งานนิติการ 

-  งานทะเบียนราษฎร ์

-  งานพัฒนาชุมชน 

-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  - งานการเงินและบัญชี 

  - งานพัสดุและทรัพยส์ิน 

  - งานพัฒนารายได ้

  - งานแผนที่ภาษีและทะเบยีน
ทรัพย์สิน 

-  งานวิศวกรรม 

-  งานผังเมือง 

-  งานสาธารณูปโภค 

-  งานสวนสาธารณะ 

-  งานสถานที่และการไฟฟ้า
สาธารณะ 

-  งานการศึกษาปฐมวัย 

-  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

-  งานกีฬาและนันทนาการ 

-  งานส่งเสริมประเพณี
ศิลปวัฒนธรรม 

-  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

-   งานรักษาความสะอาด 

-  งานเผยแพร่และฝึกอบรม 

-  งานส่งเสริมสุขภาพ 

-  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
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2.6  กรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ของเทศบาลตำบลคลองวาฬ 
เทศบาลตำบลคลองวาฬ ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังของเทศบาลที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะ

เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง   3 ปี  
ประจำปี   2567 - 2569   ดังนี้   

ส่วนราชการ กรอบอัตรา   
กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

นางสาวขวญัตา  ฉัตรมงคล 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 

       นางสาวปิยะนุช  ประมงค์ 

สำนักปลัดเทศบาล         
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - นางสาวกฤษณา  พวงเพชร 

หัวหน้าฝา่ยปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - นายนิพนธ์  ภมรสูตร 

นักทรัพยากรบุคคล ปก . 1 1 1 1 - - - นางสาวสกุณา  งามเหลือ 
นิติกร ปก. 1 1 1 1 - - - นางสาวจุฑามาศ  นันทสาร 
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. - 1 1 1 - - - ว่าง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 1 1 - - - นายอภินันท์  ประมงค์ 
เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 1 1 - - - นางจุฑาทิพย ์ มอญขันธ ์
เจ้าพนักงานปอ้งกันฯ ชง. 1 1 1 1 - - - นายชูชัย  เกษมทบัทิม 
นักจัดการงานทะเบยีนฯ ชก. 1 1 1 1 - - - นายพรศักดิ์  แสงเทศ 
เจ้าพนักงานทะเบยีน ชง. 1 1 1 1 - - - นางสาวศิริพร  นันทรัพย ์
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
นางสาวอิสิริพร  จันทร์แกว้ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - นางอังคณา  เนตรน้อย 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบยีน 1 1 1 1 - - - นางสาวพิริยา  ประมงค์ 
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - - นายทววีัฒน์  เนตรน้อย 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 1 1 1 1 - - - นายไพบูลย ์ พูลสวัสดิ ์
พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - - นายสุกิจ  เหลก็ไหล 

พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - - นายวโิรจน์  คีรีวัลย ์

พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
นักการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
นางสาวตะวัน  วงคงคำ 

ภารโรง 1 1 1 1 - - - นางนัยนา  พานิชเจริญ 
พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 1 - - - ว่าง 
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - - นางสาวศกลวรรณ  ประมงค์ 
คนงานทั่วไป 1 1 1 1    นางสาวกัณฐมณี  ศรีมณี 
คนงานทั่วไป 1 1 1 1    นายทองฟู  ชูสาย 
คนงานทั่วไป 1 1 1 1    นายประพนต ์ จันทร์เจอื 
คนงานทั่วไป - 2 2 2 - - - ว่าง 

รวม 25 29 29 29 - - -  
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ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา   
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลังระดับต้น) 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
นางสาวนุวีร์  สำราญราษฎร ์

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 1 1 1 1 - - - นางไพลิน  สายเสียงสด 
เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน ปง. 1 1 1 1 - - - นางสาวอริสา  โขงรัมย ์
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. - - - - - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ปง. 1 1 1 1 - - - นางสาวพีรพร  พูลจารุวัฒน ์
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
นางสาววันทกา  ธรรมกุล 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง 1 1 1 1 - - - นางสาวไพริน  เรืองอุไร 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - - - - - - - ว่าง 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
นางสาวจารวุรรณ  บุญมีโชต ิ

รวม 7 7 7 7 - - -  

 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา   
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองช่าง 
อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานการช่างระดับต้น) 

 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

รอ สถ.สอบคัดเลือก 

วิศวกรโยธา - 1 1 1 - - - ร้องขอให้ สถ.สอบ 

นายช่างโยธา ปง./ชง. - 1 1 1 - - - - 

นายช่างโยธา ปง./ชง. - 1 1 1 - - - ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
นายกฤษฎา  กิจหงวน 

ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - - นายโชคอำนวย  แสงประไพ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
นายเฉลิมพร  ชีล้อม 

รวม 3 7 7 7 - - -  
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ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา   
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น) 

 
 
- 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
รอ สถ.สอบคัดเลือก 

นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. - 1 1 1 - - - ว่าง 
นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 1 1 1 1 - - - นางสาวพีรพรรณ  กุลานุวัต ิ
เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 1 1 - - - นางละออ  คลับคล้าย 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
นางสาวชาลิดา  เสริมสิน 

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - - นายสุรินทร์ ทองชนะ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - นายอนุสรณ์  นิลวงศ์ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
นายเอกวารินทร์  แววนกยูง 

คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - - นายนเรศ มั่นคง 
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - - นายวิฑูรย์ ออ่นละมุน 
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - - นายปรียา แสงจันทร ์
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - - นายรามภบุตร อ่อนละมุน 
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - - นายวิรยิะ เช้ือวงศ์ 
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - - นายสมพงษ์  แอบทพิย ์
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - - นายนิวัฒน ์ เผือกทอง 
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - - นายสุวิทย์  อบเทียน 
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - - นายนันทศักดิ์  ปี่แก้ว 
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - - นายศุภกร  ทับจิตต์ 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานขับรถยนต์ 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

ยุบตำแหน่งเมื่อเกษียณอาย ุ

รวม 17 18 18 18 - - -  
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ส่วนราชการ กรอบ

อัตรา   
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองการศึกษา 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
 
- 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
รอ สถ.สอบคัดเลือก 

นักวิชาการศึกษา ปก. 1 1 1 1 - - - นางสาวธาริณี  นิลดำ 
เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 1 1 - - - นางสาวชญาติณณ์  ยิ่งยง 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 1 1 1 - - - นางกาญจนา  ประสิทธิ์โชค 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยสันทนาการ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่าง 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
นางสาววันเพ็ญ  คีรีวัลย์ 

คนงานทั่วไป - - - - - - - ว่าง 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทต.คลองวาฬ 
ผูอ้ำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
กำหนดเพิ่ม 

ครูผู้ช่วย (29-2-08-6600-092) 1 1 1 1 - - -  
ครูผู้ช่วย - 2 2 2 - - - ร้องขอให้ สถ.สอบ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (อปท.สมทบ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
นางสาวปุณวิรดา  ประมงค์ 

ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (อปท.สมทบ) 1 1 1 1 - - - นางสาวอารยี์  สิงห์เทียน 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (อปท.สมทบ) 1 1 1 1 - - - นางสาวปาริชาติ  หน่วงเหนี่ยว 
โรงเรียนอนุบาล ทต.คลองวาฬ 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

จะสรรหาเมื่อ สถ.จัดสรรหาตำแหน่งให ้

ครูผู้ช่วย - 1 1 1 - - - ร้องขอให้ สถ.สอบ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
นางสาวละอองดาว  ส่วนน้อย 

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - นางสาวยุชิราภรณ์  นอ้มนอบ 

รวม 10 14 14 14     
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2.7  การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร  
  จำนวนของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเฉพาะในตำแหน่งที่มีคนครอง 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวนบุคลากรของเทศบาลตำบลคลองวาฬ จะพบว่ามีตำแหน่งพนักงานจ้าง จำนวน 35 คน รองลงมา
คือตำแหน่งพนักงานเทศบาลจำนวน 21 คน ลูกจ้างประจำ จำนวน 1 คน พนักงานจ้าง 35 คน รวมทั้งสิ้น 57 คน ซึ่ง
เมื่อจำแนกตามระดับคุณวุฒิการศึกษาจะปรากฏรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 

ประเภท ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตร ี
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

 รวม 

พนักงานเทศบาล - - 2 14 4 -  20 
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - - - 1 -  1 

ลูกจ้างประจำ 1 - - - - -  1 
พนักงานจ้าง 11 13 3 8 - -  35 
         รวม 12 13 5 22 5 -  57 
คิดเป็นร้อยละ 21.05 22.80 8.77 38.60 8.77 -  100 

 
โดยสามารถแจกแจงเป็นแผนภูมิแยกตามประเภทและคุณวุฒิที่มีได้ดังต่อไปนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานเทศบาล
21

ครู, 1
ลูกจ้างประจํา, 1

พนักงานจ้าง 35

จ านวนบุคลากร

พนักงานเทศบาล

ครู

ลูกจ้างประจํา

พนักงานจ้าง

12

1

13

2

5

14

8

4

1

0

2

4

6

8

10

12

14

16

พนักงานเทศบาล ครู ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้าง

การจ าแนกระดับคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากร

ตํ่ากว่าปวช.

ปวช.หรือเทียบเท่า

ปวท.หรือเทียบเท่า

ปวส.หรือเทียบเท่า
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จากการจำแนกระดับคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลคลองวาฬ เมื่อกำหนดเป็นร้อยละแยก

ตามคุณวุฒิที่มีพบสัดส่วนดังต่อไปนี้  
  ตารางภาพรวมคุณวุฒิของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลคลองวาฬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากตารางดังกล่าวพบว่า   เมื่อดูจากภาพรวมทั้งหมดจะพบว่าบุคลากรของเทศบาลตำบลคลองวาฬ มี
คุณวุฒิต่ำกว่า ปวช. คือจำนวน ร้อยละ 21.05 รองลงมาคือวุฒิปริญญาตรี จำนวน ร้อยละ 38.60  

2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  สายงานของพนักงานส่วนเทศบาลตำบลคลองวาฬ ที่มีอยู่สามารถแยกตามประเภทได้ดังต่อไปนี้ 
 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
 

1) นักบริหารงานท้องถิ่น 1) นักบริหารงานท่ัวไป 
2)นักบริหารงานการคลัง 
3)นักบริหารงานช่าง 
4)นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
5)นักบริหารงานการศึกษา 
 

1)นักทรัพยากรบคุคล 
2)นิติกร 
3)นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4)นักจัดการงานทะเบียนและ
บัตร 
5)นักพัฒนาชุมชน 
6)นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7)นักวิชาการสาธารณสุข 
8)นักวิชาการศึกษา 
9)นักวิชาการเงินและบัญชี 
10)วิศวกรโยธา 
11)นักวิชาการสุขาภิบาล 
12)ครูผู้ช่วย 
 

1)เจ้าพนักงานธุรการ 
2)เจ้าพนักงานทะเบยีน 
3)เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
4)เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี
5)เจ้าพนักงานพัสด ุ
6)เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
7)นายช่างโยธา 
 
 

 
 
 
 

ตํ่ากว่าปวช., 21.05

ปวช.หรือเทียบเท่า, 
22.80

ปวส.หรือเทียบเท่า, 8.77

ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า, 
38.60

ปริญญาโทหรือเทียบเท่า, 8.77
ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า, 0.00

ร้อยละของคุณวุฒิของบุคลากร

ตํ่ากว่าปวช.

ปวช.หรือเทียบเท่า

ปวท.หรือเทียบเท่า

ปวส.หรือเทียบเท่า

ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า

ปริญญาโทหรือเทียบเท่า

ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า



  
         แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลคลองวาฬ                                                        18             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  จากข้อมูลสายงานของพนักงานเทศบาลตำบลคลองวาฬ แยกตามประเภทจะพบว่าเทศบาลตำบลคลอง
วาฬ มีสายงานวิชาการมากที่สุด 9 ตำแหน่ง รองลงมาเป็นสายงานทั่วไป จำนวน 8 ตำแหน่ง อำนวยการท้องถิ่น 3 
ตำแหน่ง และบริหารท้องถิ่นจำนวน 1 ตำแหน่ง ซึ่งการกำหนดตำแหน่งของเทศบาลตำบลคลองวาฬ ได้กำหนดตาม
ภารกิจงานที่มีและการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
 
2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

โครงสร้างอายุของพนักงานเทศบาลตำบลคลองวาฬ ที่มีอยู่สามารถแยกตามช่วงอายุได้ดังต่อไปนี้ 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

<= 
24 

25-
29 

30-
34 

35-
39 

40-
44 

45-
49 

50-
54 

>= 
54 

คน อายุเฉลี่ย 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 1 1 57 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - - 1 1 1 3 52 
วิชาการ - - - 4 4 1 - - 9 40.33 
ทั่วไป - 1 1 1 - 3 - 1 7 42 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - 1 - - - - - 1 32 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 1 1 59 
พนักงานจ้าง  6 5 6 8 2 6 2 35 46.51 

รวม - 7 7 11 12 7 7 6 57  
คิดเป็นร้อยละ - 12.28 12.28 19.29 21.05 12.28 12.28 10.52 100  

 
 
 
 
 
 
 
 

บริหารท้องถ่ิน, 1

อํานวยการ
ท้องถ่ิน, 3

วิชาการ, 9

ทั่วไป, 8

สายงานของพนักงานเทศบาลต าบลคลองวาฬ

บริหารท้องถ่ิน

อํานวยการท้องถ่ิน

วิชาการ

ทั่วไป
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2.10  การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  3  ปี  
                เทศบาลตำบลคลองวาฬ วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปีของเทศบาล
คลองวาฬ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและ
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ รวม 
2567 2568 2569  

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - 1 1 
รวม  -  1 1 

 
พนักงานจ้าง 

จากการสำรวจข้อมูลของพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลคลองวาฬ พบว่ามพีนักงานจ้างอายุครบเกษียณ
ระหว่างปีงบประมาณรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

ลำดับ 

 

ตำแหน่ง 

ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ  

รวม 2567 2568 2569 

1 พนักงานประจำรถขยะ 1 - - 1 

รวม 1 - - 1 

 
 

 

น้อยกว่า 24 ปี, 0.00

25 - 29 ปี, 
12.28

30 - 34 ปี, 12.28

35 - 39 ปี, 19.29

40 - 44 ปี, 21.05

45 - 49 ปี, 12.28

50 - 54 ปี, 
12.28

มากกว่า 
54 ปี, 
10.52

ช่วงอายุของบุคลากรในเทศบาลต าบลคลองวาฬ

น้อยกว่า 24 ปี

25 - 29 ปี

30 - 34 ปี

35 - 39 ปี

40 - 44 ปี

45 - 49 ปี

50 - 54 ปี

มากกว่า 54 ปี
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ส่วนที่  3  หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

  ส่วนที่ 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลคลองวาฬ ได้พิจารณาและให้ความสำคัญ
กับบุคลากรทุกระดับ  ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 

1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารสวนตำบลเกาะหลักที ่มีและครองตำแหน่งอยู ่ตามกรอบ
อัตรากำลัง 3 ปี ประกอบด้วยพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการ
พัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

  2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

  ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะหลักที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
น้อยในหลักสูตรหนึ ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ 
และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบและพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
พนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของพนักงาน 
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ส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงานเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้
และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานส่วนตำบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมวินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  (1) การปฐมนิเทศ  
       สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติพัฒนาตนเองของพนักงาน
ส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
  (2) การฝึกอบรม 
       การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ หรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
  (3) การศึกษาหรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการ
เรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถานบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
มาปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์ต่อ
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะนำมาประยุกต์ใช้ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้ งปัจจัยความสำเร็จและ
ปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็น
สิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู ่การเปลี ่ยนแปลงที ่ดีขึ ้น เพื ่อช่วยเพิ ่มพูนความรู ้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ ให้กับบุคลากร อีกท้ังยังเป็นการเปิดมุมมองที่จะรบการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  
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สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงาน
และการแก้ไขในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการ

พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์
และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และ
กำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือ
ทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือสัมมนา นั้นๆ  

(5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับ

มอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอน
งานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็น
การให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้น
ประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง 
การฝึกขณะปฏิบัติสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากร
ใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่
ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงาน 
ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษา
ความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

3) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้
ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอ ทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนด
เป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ 
(Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็น
พี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเห ลือสอนงาน
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้ร ับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

4) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบ
หนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนด
แนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข 
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ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มี
ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถ
ในการทำงานของบุคลากรหรือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยน
งานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการ
เปลี่ยนตำแหน่งและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self – Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการ
ปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่ง
วิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมี
ศักยภาพในการทำงานสูง 

7) การเรียนรู้ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e – Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรม
ออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงาน
ภายใต้ระบบบริการจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.จ. ก.ท. 
และ ก. อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก. อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนได้ 
 
3.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที ่ของบุคล ากรท้องถิ ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
  (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน บุคคลอื่นได้
อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นค่าการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การ
สื่อสารความหมายเสริมสร้างสุขอนามัย เป็นต้น 
  (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง  
  (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ
การสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 
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3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม   
  2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ  
 3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน  
 4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย  
 5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
 6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้  
 8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
 9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร  
  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

 

ที ่

 

ช่ือ – สกุล 

 

ตำแหน่ง 

 

ระดั
บ 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

1 นางสาวขวญัตา  ฉัตรมงคล ปลัดเทศบาลตำบลคลองวาฬ กลาง รัฐประศาสนศาสตมหาบัณฑิต 26 ปี  นักบริหารงานท้องถิ่น
ระดับสูง รุ่นที่ 31 

- - -  

2 สำนักปลัด 

นางสาวกฤษณา  พวงเพชร 

 

หัวหน้าสำนักปลัด 

 

ต้น 

 

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตสาขาการ
ปกครองท้องถิ่น 

 

17 ป ี

 

นักบริหารงานทั่วไป รุ่น
ที่ 56/2 

 

- 

 

+1 

 

- 

 

3 นายนิพนธ์  ภมรสูตร หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป ต้น ศิลปศาสตร์บัณฑิตสาขารัฐศาสตร์ 17 ปี 4 เดือน น ั กบร ิ ห า ร ง าน
ทั่วไป(อำนวยการ
ท้องถิ่นระดับต้น) 
รุ่น 101 

- - +1  

6 นางจุฑาทิพย ์ มอญขันธ ์ เจ้าพนักงานธุรการชำนาญ
งาน 

ชง บริหารธุรกิจบัณฑิตสาขาการจัดการทั่วไป 4 ปี  หล ั กส ู ตรปฐมน ิ เทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น บรรจุใหม่ 
รุ่นที่ 43 

- - +1  

24 
 
 
2 
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ที ่

 

ช่ือ – สกุล 

 

ตำแหน่ง 

 

ระดับ 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

8 นางสาวนุวีร์  สำราญราษฎร ์ ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิตสาขาการจัดการ
ทั่วไป 

26ปี   หลักสูตร นักบริหารงาน
คลัง รุ่นที่ 51 

- +1 -  

9 นางสาวอริสา  โขงรัมย ์ เจ้าพนักงานพัสดุ ปง ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส) 3 ป ี หล ั กส ู ตรปฐมน ิ เทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น บรรจุใหม่ 
รุ่นที่ 65 

 

+1 

 

- 

 

- 

 

10 นางสาวพีรพร  พูนจารุวัฒน ์ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง บริหารธุรกิจบัณฑิตสาขาการตลาด 3 ปี   หล ั กส ู ตรปฐมน ิ เทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น บรรจุใหม่ 
รุ่นที่ 67 

- - +1  

4 นางสาวชญาติณณ์  ยิ่งยง เจ้าพนักงานธุรการชำนาญ
งาน 

ชง รัฐศาสตรบัณฑิต 5 ปี  หลักสูตรเจ ้าพนักงาน
ธุรการ รุ่นที่ 106 

- - +1  
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ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลคลองวาฬได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

“พัฒนาเทศบาลให้น่าอยู่  มุ่งสู่การสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง  เป็นแหล่งพัฒนาการเรียนรู้ 
ควบคู่โครงสร้างพื้นฐานครบครัน  ด้วยการบริหารแบบบูรณาการ” 

 

4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลคลองวาฬให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทักษะที่จำเป็นใน
การบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลคลองวาฬให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ
การทำงาน 
  4) ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม 
  5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลคลองวาฬ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  6) พัฒนาทักษะด้านภาสะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน
เทศบาลตำบลคลองวาฬ 
4.3 ค่านิยม 

“วิสัยทัศน์กว้างไกล  เต็มใจบริการ  มุ่งม่ันทำงาน เพื่อประชาชน” 
4.4 เป้าประสงค์ 
  1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
  3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4) บุคลากรมีความผูกพันธ์กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทานที่ดีและมีความสุขใน
การทำงาน 
  5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
  6) สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรมจริยธรรม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่
จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ทุกระดับ 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรมจริยธรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดียึดมั่นในความ
ถูกต้อง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการความรู้ในองค์กร (KM) 
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบงานร่วมกัน 
และรับฟังความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน   
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

วัตถุประสงค์

และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการ

พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงาน

ดำเนินการ 2567 2568 

 

2569 

 

2567 2568 2569 

พัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับ
สมรรถนะที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงาน 

การพัฒนาองค์ความรู้ จัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมใน
หลักสตูรสำหรับตำแหน่งของสาย
งานท่ีมีในแผนอัตรากำลัง 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำรายงานผลการ
ฝึกอบรม (ผูเ้ข้ารับการ
อบรมได้รายงานผลการ
อบรมภายในระยะเวลา
กำหนด 

3 คน 3 คน 4 คน 100,000 100,000 100,000 การฝึกอบรม ทุกส่วน
ราชการ 

โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ บุคลากรทีไ่ด้รบัการบรรจุ
ใหม่ไดผ้่านการปฐมนิเทศ 
ร้อยละ 80  

เฉพาะบุคลากรที่บรรจุใหม่  

หรือจ้างใหม ่

- - - การฝึกอบรม/
การแนะแนว 

สำนักปลดั 

การพัฒนาองค์ความรู้ จัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมใน
หลักสตูรที่สอดคล้องกับตำแหน่งที่
ปฏิบัติงาน รวมถึง ทักษะ ความรู้ 
และสมรรถนะ 

มีการส่งบุคลากร(พนักงาน
เทศบาล ,พนักงานครู,
ลูกจ้างประจำ,พนักงาน
จ้างตามภารกิจ) เข้าร่วม
การอบรมไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80  

พนักงานเทศบาล ,พนักงานครู,
ลูกจ้างประจำ,พนักงานจ้าง
ตามภารกิจที่มีและครอง

ตำแหน่งอยู่ตามแผน
อัตรากำลัง 3 ป ี

100,000 100,000 100,000 การฝึกอบรม ทุกส่วน
ราชการ 
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หมายเหตุ  จำนวน 28* ประมาณการจากจำนวนตำแหน่งที่มีอยู่ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี 2567-2569   
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

2567 

(คน) 

2568 

(คน) 

2569 

(คน) 

2567 2568 2569 

ส่งเสริมและสนับสนนุ
การพัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับ
ความก้าวหน้าในสาย
งาน 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์  (e-
learning) ในการพัฒนา
ความรู้ในงานที่เก่ียวกับการ
ปฏิบัติหนา้ที่ หรืองานอ่ืนๆ 

บุคลากรมีการเรียนรู้ด้วย
ตนเองและมีผู้ผา่นการ
ทดสอบไมน่้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

(มีการแสดงหลักฐานการ
ผ่านการฝึกอบรมอาทิเช่น 
ใบประกาศนยีบัตร) 

บุคลากรที่มีและครอง
ตำแหน่งอยู่ทั้งหมดตามแผน

อัตรากำลัง 3 ปี 

- - - การฝึกอบรม 

การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

ทุกส่วนราชการ 

จัดทำคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

ดำเนินการจัดทำคู่มือและ
ประชาสัมพนัธ์ให้ 

22  28* 28* 

 

- - - ให้คำปรึกษา
,แนะนำ 

สำนักปลัด 
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วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

2567 

(คน) 

2568 

(คน) 

2569 

(คน) 

2567 2568 2569 

ส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตบุคลากรทุก
ระดับ 

โครงการตรวจสุขภาพ
ประจำปีของบุคลากร 

ร้อยละของผู้ที่ได้รับ
การตรวจ ร้อยละ 80 

ดำเนินการ ดำเนินการ ดำเนินการ - - - - กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

กิจกรรม 5 ส ในสำนักงาน 
เพ่ือส่งเสริมความปลอดภัย 
สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการ
ทำงาน  

บุคลากรเข้ารวมไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80  

ดำเนินการ ดำเนินการ ดำเนินการ - - - การร่วมมือ
ปฏิบัติ 

ทุกส่วน
ราชการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรมจริยธรรม 

 
 
 

วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พัฒนาบุคลากรให้
เป็นคนดียึดมัน่ใน
ความถูกต้อง 

 

โครงการฝึกอบรมให้
ความรู้ด้านกฎหมาย แก่
ผู้บริหาร สมาชิกสภา
ท้องถิ่น พนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้าง 
และประชาชน 

บุคลากรเข ้าร ่วม
และผ่านการอบรม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
60 

ดำเนินการ ดำเนินการ ดำเนินการ 20,000 20,000 20,000 การฝึกอบรม 

การสัมมนา 

สำนักปลดั 

ส่งเสริมให้
บุคลากรมี
คุณธรรมจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน 

 

โครงการฝึกอบรม
สัมมนาเสริมสรา้ง
คุณธรรมจริยธรรม 
สำหรับผูบ้ริหาร สมาชิก
สภา พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง 

บุคลากรเข้าร่วมไม่
น ้อยกว ่าร ้อยละ 
60 

ดำเนินการ ดำเนินการ ดำเนินการ 15,000 15,000 15,000 การฝึกอบรม 

การสัมมนา 

สำนักปลดั 

มีการดำเนินการจัดทำ
ประกาศเจตจำนง
ต่อต้านการทุจริตของ
เทศบาล 

ร้อยละความสำเร็จ
ของการจัดทำ 

ดำเนินการ ดำเนินการ ดำเนินการ - - - ยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัต ิ

สำนักปลดั 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 
 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

-พัฒนาบุคลากร ให้
ยอมรับการ
เปลี่ยนแปลง  

- ส่งเสริมและพัฒนา
ให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ 
เ อ ก ช น  แ ล ะ ภ า ค
ประชาชน 

โครงการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของผู้นำท้องถิ่น 
พนักงานเทศบาล
พนักงานจ้าง 

ร้อยละของกลุ่ม 
เป้าหมายเข้าร่วมไม่
น้อยกว่าร้อยละ 
80   

ดำเนินการ ดำเนินการ ดำเนินการ 20,000 20,000 20,000 การศึกษา 
ดูงาน 

สำนักปลัด 

การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมที่จัดร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงาน 
กิจกรรมจิตอาสา หรือ
กิจกรรมบำเพ็ญ
ประโยชน์ต่างๆ  

บุคลากรที่ได้รับ
มอบหมายเข้าร่วม
กิจกรรม แต่ละ
กิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90  

ดำเนินการ ดำเนินการ ดำเนินการ - - - - ทุกส่วน
ราชการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ส่งเสริมการจัดการ
ความรู้ในองค์กร (KM) 
เพื่อเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

จัดกิจกรรมการสร้างส่วน
ราชการเป็นองค์กรการเรียนรู้ 
เช่นการจัดทำคู่มือการปฏิบัติ
ราชการ แผ่นพับ คู่มือการ
ทำงาน เผยแพร่ให้กับบุคลากร
ในสังกัด (การจัดการความรู้ใน
องค์กร knowledge 
Management : KM) 

มีการจัดทำคู่มือ/
แผ่นพับเผยแพร่ 
ทุกส่วนราชการ 
อย่างน้อยปลีะ 3 
เร่ือง 

ดำเนินการ ดำเนินการ ดำเนินการ - - - การเรยีนรู้ด้วย
ตนเอง 

ทุกส่วนราชการ 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนา
ระบบงานร่วมกัน และ
รับฟังความคิดเห็นใน
การปฏิบัติงาน   

การประเมินความผาสุก  ความ
พึงพอใจ และแรงจูงใจในการ
ทำงาน 

มีการจัดทำการ
ประเมินและ
รายงานผลการ
ประเมิน 

ดำเนินการ ดำเนินการ ดำเนินการ - - - - สำนักปลดั 

การประชุมประจำเดือนเพื่อ
ถ่ายทอดนโยบายการ
ปฏิบัติงานและรับฟังความ
คิดเห็นของพนักงาน 

มีการจัดประชุม
ประจำเดือน ทุก
เดือน  

ดำเนินการ ดำเนินการ ดำเนินการ - - - - สำนักปลดั 
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลตำบลคลองวาฬ 

                                          ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 7 7 7 200,000 200,000 200,000  

2 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรมจริยธรรม 3 3 3 35,000 35,000 35,000 

 

 

3 การพัฒนาบุคลากรเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 2 2 2 20,000 20,000 20,000 

 

 

4 การสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 3 3 3 - - - 

 

 

รวม 15 15 15     
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                         ตารางการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคลของเทศบาลตำบลคลองวาฬ 

                           ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 
ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

ปลัดเทศบาล  

 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง 
เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  งบประมาณ  
การคลัง งานช่าง งานอำนวยการ  งาน
สาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

ฝึกอบรม,ดูงาน, 
ศึกษาด้วยตนเอง,
การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และวิธีการ
อื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ    
2567-2569 

สำนักปลัด    

หัวหน้าสำนักปลัด  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ เช่น งาน
อำนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ี
ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม,ดูงาน, 
ศึกษาด้วยตนเอง,
การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และวิธีการ
อื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ     
2567-2569 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ เช่น งาน
อำนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ี
ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม,ดูงาน, 
ศึกษาด้วยตนเอง,
การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และวิธีการ
อื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ     
2567-2569 

หัวหน้าฝ่ายปกครอง 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ เช่น งาน
อำนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ี
ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม,ดูงาน, 
ศึกษาด้วยตนเอง,
การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และวิธีการ
อื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ     
2567-2569 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานแผน งบประมาณ ข้อบัญญัติฯลฯ 

ฝึกอบรม,ดูงาน, 
ศึกษาด้วยตนเอง,
การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และวิธีการ
อื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ  2567-
2569 

นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง 
เช่น การจดและจัดทำทะเบียนตา่ง ๆ การจัดทำ 
บัตรประจำตัว ประชาชน และปฏบิัติหน้าที่อ่ืนท่ี
เกี่ยวข้องฯลฯ 

ฝึกอบรม,ดูงาน, 
ศึกษาด้วยตนเอง,
การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และวิธีการ
อื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ  2567-
2569 
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ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

นักทรัพยากรบุคคล  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น งาน
เลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  
งานสรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งาน
เครื่องราช งานเขียนโครงการ  งานฝึกอบรม  งาน
บริการ  ฯลฯ 

ฝึกอบรม,ดูงาน, ศึกษา
ด้วยตนเอง,การ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ และ
วิธีการอื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ  2567-
2569 

นิติกร 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น งาน
ทางกฎหมาย ฯลฯ 

ฝึกอบรม,ดูงาน, ศึกษา
ด้วยตนเอง,การ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ และ
วิธีการอื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ  2567-
2569 

เจ้าพนักงานธุรการ  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น งาน
อำนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป   
งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ 
งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐพธิี   

ฝึกอบรม,ดูงาน, ศึกษา
ด้วยตนเอง,การ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ และ
วิธีการอื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ  2567-
2569 

จพง.ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น งาน
เฝ้าระวังภัย  การช่วยภยั  งาน กู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ 

ฝึกอบรม,ดูงาน, ศึกษา
ด้วยตนเอง,การ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ และ
วิธีการอื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ  2567-
2569 

เจ้าพนักงานทะเบียนและ
บัตร 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น การ
จดและจัดทำทะเบียนต่าง ๆ การจัดทำ บัตรประจำตัว 

ประชาชน และปฏบิัติหน้าที่อ่ืนท่ีเกี่ยวข้องฯลฯ 

ฝึกอบรม,ดูงาน, ศึกษา
ด้วยตนเอง,การ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ และ
วิธีการอื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ  2567-
2569 

พนักงานจ้างตามภารกจิ    

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น งาน
อำนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป   
งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี   

ฝึกอบรม,ดูงาน, ศึกษา
ด้วยตนเอง,การ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ และ
วิธีการอื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ  2567-
2569 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยั 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น งาน
เฝ้าระวังภัย  การช่วยภยั  งาน กู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ 

ฝึกอบรม,ดูงาน, ศึกษา
ด้วยตนเอง,การ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ และ
วิธีการอื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ  2567-
2569 
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ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

พนักงานดับเพลิง  1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน ตำแหน่ง เช่น 
งานดับเพลิง งานเฝ้าระวังภัย  การช่วยภัย  งาน กู้
ชีพ  อพปร. ฯลฯ 

ฝึกอบรม,ดูงาน, 
ศึกษาด้วยตนเอง,
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และวิธีการ
อื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ   
2567-2569 

พนักงานขับรถยนต ์ 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น 
เรียนรู้การบำรุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถ
ใช้ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

ฝึกอบรม,ดูงาน, 
ศึกษาด้วยตนเอง,
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และวิธีการ
อื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ   
2567-2569 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียนและ
บัตร 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น 
การจดและจดัทำทะเบียนต่าง ๆ การจัดทำ บัตร
ประจำตัว ประชาชน และปฏิบตัิหน้าท่ีอื่นที่
เกี่ยวข้องฯลฯ 

ฝึกอบรม,ดูงาน, 
ศึกษาด้วยตนเอง,
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และวิธีการ
อื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ  2567-
2569 

กองการศึกษา    

นักวิชาการศึกษา 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น 
งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
งานโรงเรียน  การจัดซื้อจดัจ้าง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

ฝึกอบรม,ดูงาน, 
ศึกษาด้วยตนเอง,
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และวิธีการ
อื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ  2567-
2569 

ครู  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น 
งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียน
โครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม,ดูงาน, 
ศึกษาด้วยตนเอง,
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และวิธีการ
อื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ  2567-
2569 

ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน ตำแหน่ง เช่น 
งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย การเขียน
โครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ  

ฝึกอบรม,ดูงาน, 
ศึกษาด้วยตนเอง,
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และวิธีการ
อื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ   
2567-2569 

  
 
 
 
 



  
                              แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลคลองวาฬ                                                       39 

 
ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

พนักงานจ้างทั่วไป    
ภารโรง 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง 
เช่น การรักษาเวลาปิดเปดิสำนักงาน งานบริการ 
งานทำความสะอาด มารยาทในการต้อนรับ ฯลฯ 

ฝึกอบรม,ดูงาน, ศึกษา
ด้วยตนเอง,การ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ และ
วิธีการอื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ   2567-
2569 

คนงาน 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง  
เช่น งานบำรุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า   
งานบำรุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  งาน
ออกแบบและตกแต่งต้นไมเ้ล็กใหญ่ ฯลฯ 

ฝึกอบรม,ดูงาน, ศึกษา
ด้วยตนเอง,การ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ และ
วิธีการอื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ   2567-
2569 

คนงานท่ัวไป 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น 
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานท่ีต้องใช้แรงงานท่ัวไปและ
ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย ฯลฯ 

ฝึกอบรม,ดูงาน, ศึกษา
ด้วยตนเอง,การ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ และ
วิธีการอื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ  2567-
2569 

กองคลัง    
ผู้อำนวยการกองคลัง  1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง  
เช่น งานอำนวยการ งานบริหาร งานการคลัง  
งานงบประมาณ งานสวัสดิการ  งานการเงิน  
การบัญชี การจดัเก็บ งานพัสดฯุลฯ 
 

ฝึกอบรม,ดูงาน, ศึกษา
ด้วยตนเอง,การ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ และ
วิธีการอื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ  2567-
2569 

นักวิชาการเงินและบญัช ี 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง 
 เช่น  งานการคลัง  งานงบประมาณ  งาน
สวัสดิการ  งานการเงิน  การบญัชี  การจัดเก็บ  
งานพัสดุฯลฯ 

ฝึกอบรม,ดูงาน, ศึกษา
ด้วยตนเอง,การ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ และ
วิธีการอื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ  2567-
2569 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น 
งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร  งาน
การเงิน ฯลฯ   

ฝึกอบรม,ดูงาน, ศึกษา
ด้วยตนเอง,การ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ และ
วิธีการอื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ  2567-
2569 

เจ้าพนักงานการพัสดุ  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น 
งานจัดซื้อ จัดจ้าง งานลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ์ 
สำนักงาน  งานวิธีการพัสดุ ตกลง สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

ฝึกอบรม,ดูงาน, ศึกษา
ด้วยตนเอง,การ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ และ
วิธีการอื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ  2567-
2569 

 
 

 



  
 แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลคลองวาฬ                                                      40      

 
ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

พนักงานจ้างตามภารกจิ    
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น 
งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  การเขียน
ฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 

ฝึกอบรม,ดูงาน, 
ศึกษาด้วยตนเอง,
การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และวิธีการ
อื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ  
2567-2569 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น 
งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร  งาน
การเงิน ฯลฯ   

ฝึกอบรม,ดูงาน, 
ศึกษาด้วยตนเอง,
การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และวิธีการ
อื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ  
2567-2569 

พนักงานจ้างทั่วไป    

คนงาน 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ที่ได้รับ
มอบหมาย  

ฝึกอบรม,ดูงาน, 
ศึกษาด้วยตนเอง,
การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และวิธีการ
อื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ  
2567-2569 

กองช่าง    

พนักงานจ้างตามภารกจิ    

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง  งานท่ี
จำเป็นในการปฏบิัติหน้าที่ในตำแหน่ง เกี่ยวกับงาน
ออกแบบ การคำนวณแบบดา้นโยธา การควบคุม การ
ก่อสร้าง ฯลฯ 

ฝึกอบรม,ดูงาน, 
ศึกษาด้วยตนเอง,
การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และวิธีการ
อื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ  
2567-2569 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง งาน
การติดตั้ง บำรุงรักษา ซ่อมแซมไฟฟ้า 

ฝึกอบรม,ดูงาน, 
ศึกษาด้วยตนเอง,
การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และวิธีการ
อื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ  
2567-2569 
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ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
นักวิชาการสาธารณสุข 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น 
งานด้านวิชาการสาธารณสุข งานป้องกัน ควบคุม
โรค ฯลฯ 

ฝึกอบรม,ดูงาน, 
ศึกษาด้วยตนเอง,
การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และวิธีการ
อื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ  
2567-2569 

เจ้าพนักงานธุรการ  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น 
งานอำนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  งาน
ประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ   

ฝึกอบรม,ดูงาน, 
ศึกษาด้วยตนเอง,
การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และวิธีการ
อื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ  
2567-2569 

พนักงานจ้างตามภารกจิ    
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น 
งานอำนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  งาน
ประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ  

ฝึกอบรม,ดูงาน, 
ศึกษาด้วยตนเอง,
การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และวิธีการ
อื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ  
2567-2569 

พนักงานขับรถยนต ์ 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น 
งานขับรถบรรทุกขยะ การบำรุงรกัษาเครื่องยนต์  
มารยาทการใช้รถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

ฝึกอบรม,ดูงาน, 
ศึกษาด้วยตนเอง,
การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และวิธีการ
อื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ  
2567-2569 

พนักงานจ้างทั่วไป    
คนงานประจำรถขยะ 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น 
งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานประจำรถบรรทุกขยะ 
การคัดแยกประเภทขยะ  งานบรกิาร  ฯลฯ 

ฝึกอบรม,ดูงาน, 
ศึกษาด้วยตนเอง,
การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และวิธีการ
อื่นๆ 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี

งบประมาณ  
2567-2569 
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ส่วนที่ 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

5.1 ความรับผิดชอบ 

  1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม
บทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

  2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ ให้
ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
เหมาะสม 

  3. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กร
และทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บั งคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และ
รับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนข้าราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลคลองวาฬ  กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีตำบลคลองวาฬ 

  เทศบาลตำบลคลองวาฬ ได้ออกคำสั ่งที ่ 175/2566 ลงวันที ่ 22 สิงหาคม 2566 เรื ่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ    2566 - 2569 ดังนี้  

   1. นายกเทศมนตรีตำบลคลองวาฬ         ประธานคณะกรรมการ 
 2. ปลัดเทศบาลตำบลคลองวาฬ     คณะกรรมการ 
 3. หัวหน้าสำนักปลัด     คณะกรรมการ 
 4. ผู้อำนวยการกองคลัง     คณะกรรมการ 
 5. ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
 6. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  คณะกรรมการ 
 7. ผู้อำนวยการกองการศึกษา    คณะกรรมการ 
 8. นักทรัพยากรบุคคล     เลขานุการคณะกรรมการ 
 

5.2 การติดตามและประเมินผล 

  1) กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7  วันทำการนับ
แต่วันกลับจากอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลคลองวาฬ 

  2) ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานและ
หลังการพัฒนา ตามข้อ 1  
  3) นำข้อมูลการติดตามผลปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการ
ของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
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  4) ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 

  5) ผลการตรวจประเมินประส ิทธ ิภาพขององค์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่น ( Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี ้ว ัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ได้ร ับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 
  6) กำหนดให้บุคลากรระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  7) กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (e-Learning) 
อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 
  8) ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5) 
 
5.3 บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคคลของเทศบาลตำบลคลองวาฬ สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข 
เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน เทศบาลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนา
บุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือ
ปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 

 
******************************************* 



  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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1. บทสรุปสำหรับผู้บริหารการสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
 

  งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด เทศบาลตำบลคลองวาฬ ได้ดำเนินการ ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความ
ต้องการการพัฒนาของพนักงานเทศบาล โดยได้ดำเนินการสำรวจความต้องการโดยการจัดทำแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ความต้องการในการพัฒนาบุคลากร ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร โดยเรียงลำดับ
ความสำคัญตามความต้องการของพนักงานเทศบาลตำบลคลองวาฬ  ดังต่อไปนี้ 

สรุปผลการประเมินความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลตำบลคลองวาฬ   

-------------------------------------------- 
1.วัตถุประสงค์ 

1.1 เพื่อค้นหาความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรของเทศบาลตำบลคลองวาฬ  (พนักงานเทศบาล,
พนักงานครู/บุคลากรทางการศึกษา, ลูกจ้างประจำ)  

1.2 เพื่อนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล,พนักงานครู/
บุคลากรทางการศึกษา, ลูกจ้างประจำ 

1.3 เพื่อนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมมาใช้ในการพัฒนาองค์กรด้านระบบบริหารงานบุคคลเรียนรู้และ
สร้างแรงจูงใจ ตลอดจนการสร้างความพึงพอใจของบุคลากร เทศบาลตำบลคลองวาฬ   

 

2.ผู้รับผิดชอบ 
 งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด เทศบาลตำบลคลองวาฬ   
 

3.เป้าหมายความต้องการ 
ทราบถึงความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรของเทศบาลตำบลคลองวาฬ  (พนักงานเทศบาล,พนักงานครู/

บุคลากรทางการศึกษา, ลูกจ้างประจำ) เพื่อนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้ไปใช้ เป็นแนวทางในการพัฒนา
พนักงานเทศบาล,พนักงานครู/บุคลากรทางการศึกษา, ลูกจ้างประจำ 

 

4.ระยะเวลาดำเนินการ 
 เดือน สิงหาคม  2566 
 

5.กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของเทศบาลตำบลคลองวาฬ  ได้แก่ พนักงานเทศบาล พนักงานครู/บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ จำนวน   21  คน 
6.วิธีการประเมิน 

6.1 ใช้แบบประเมินความต้องการในการฝึกอบรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครู/บุคลากรทางการศึกษา  
ลูกจ้างประจำของเทศบาลตำบลคลองวาฬ   

6.2 ส่งแบบประเมินให้แต่ละส่วนราชการ เพื่อให้บุคลากรกรอกแบบสอบถามในฐานะผู้ปฏิบัติงาน และ
รวบรวมส่งคืนงานบริหารงานบุคคล สำนักปลัด เทศบาลตำบลคลองวาฬ   

6.3 ระยะเวลาส่งแบบประเมิน 21 - 25  สิงหาคม 2569 
6.4 ประมวลผล หาค่าเฉลี่ยร้อยละ ความพึงพอใจ  
 



  
 

แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลคลองวาฬ                                                         50 
 

7.สรุปผลการประเมิน 
 7.1 จำนวนแบบประเมินที่รวบรวมจากบุคลากร 
  จำนวนแบบประเมินที่ส่งให้แต่ละส่วนราชการ      21  ฉบับ 
  จำนวนแบบประเมินที่ส่งกลับ        21  ฉบับ 
   คิดเป็นร้อยละ     100 
 

 7.2 สถานภาพผู้กรอกแบบประเมิน 
  สรุป สถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน แสดงตามตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 จำนวนและร้อยละของสถานภาพของบุคลากรที่กรอกแบบประเมิน 

สถานภาพ จำนวน ร้อยละ 
1.เพศ   
ชาย  3 14.28 
หญิง 18 85.71 

รวม 21 100 
2.อายุ   
20 ปีหรือต่ำกว่า 0 0 
20 ปี – 29 ป ี 1 4.76 
30 ปี – 39 ป ี 2 9.52 
40 ปี – 49 ป ี 17 80.95 
50 ปี – 59 ป ี 1 4.76 
มากว่า 59 ปี 0 0 

รวม 21 100 
3.ระดับการศึกษา   
ต่ำกว่าปริญญาตรี 1 4.76 
ปริญญาตรี 15 71.42 
ปริญญาโท 5 23..80 
สูงกว่าปริญญาโท  0 0 

รวม 21 100 
4.สถานภาพการทำงาน   
พนักงานเทศบาล 20 95.23 
พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 1 4.76 

รวม 21 100 
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สถานภาพ จำนวน ร้อยละ 
5.ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานปัจจุบัน   
5 ปี หรือต่ำกว่า 15 71.42 
5 - 10 ป ี 2 9.52 
11 - 15 ป ี 4 19.04 

รวม 21 100 
6.อายุราชการ   
5 ปี หรือต่ำกว่า 10 47.61 
5 - 10 ป ี 3 14.28 
11 - 15 ป ี 4 19.04 
16 - 20 ป ี 2 9.52 
21 - 25 ป ี 0  
26 ปีขึ้นไป 2 9.52 

รวม 21 100 
 

พบว่า 
1.เพศ มีผู้ตอบแบบสอบถาม เพศชาย 3 คน เพศหญิง 18 คน คิดเป็นเพศชาย 4.83 เพศหญิง 85.71  
2.อายุ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 40 ปี – 49 ปี จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 80.95 

รองลงมา 30-39 ปี จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 9.52  อายุ 40-49 ปีและอายุ 50-59  มีจำนวนเท่ากัน คือช่วงอายุละ   
1 คน คิดเป็นร้อยละ 4.76  ส่วนช่วงอายุ 20 ปี หรือต่ำกว่า ไม่มี 

3.ระดับการศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับปริญญาตรี  จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 71.42 
รองลงมา ปริญญาโท จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 23.80    และน้อยที่สุดคือ ต่ำกว่าปริญญาตรี  จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อย
ละ 4.76 

4.สถานภาพการทำงาน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีสถานภาพการทำงานเป็น เป็นพนักงาน เทศบาล  
จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 95.23  และพนักงานครู จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 4.76   

5.ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานปัจจุบัน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระยะเวลาที่ปฏิบัติงานใน
หน่วยงานปัจจุบัน  5 ปี หรือ ต่ำกว่า จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 71.42 รองลงมา 11-15 ปี จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อย
ละ  19.04    น้อยที่สุด 5-10 ปี  จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 9.52   
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6.อายุราชการ  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุราชการ  5 ปีหรือต่ำกว่า จำนวน 10 คน คิดเป็น
ร้อยละ 47.61 รองลงมา 11-15 ปี คิดเป็นร้อยละ 19.04   ช่วงอายุราชการ 5-10 ปี จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 
14.28 ช่วงอายุราชการ 16-20 ปีและ ช่วงอายุราชการ 26 ปีขึ้นไป มีจำนวนเท่ากัน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 9.52 

 
 7.3 สรุปค่าเฉลี่ย และร้อยละความต้องการของบุคลากร 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร จำแนกตามหัวข้อประเมิน 

2.1 ความต้องการพัฒนาด้านทักษะ 

หัวข้อประเมิน ระดับคะแนน ร้อยละ 
ทักษะการบริหารข้อมูล 3.77 75.48 

ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 3.84 76.77 

ทักษะการประสานงาน 3.74 74.84 

ทักษะในการสืบสวน 3.32 66.45 

ทักษะการบริหารโครงการ 3.84 76.77 

ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 3.87 77.42 

ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 3.74 74.84 

ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 3.81 76.13 

ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 3.28 65.55 

รวมเฉลี่ย 3.69 73.81 
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พบว่า ความต้องการพัฒนาด้านทักษะ เฉลี่ยในภาพรวม ร้อยละ 73.81  ซึ่งมากกว่าเป้าหมายที่กำหนด (กำหนดไว้ร้อย
ละ 60) มีความต้องการให้การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งมีค่าความต้องการอันดับที่ 1 อยู่ที่ 71.80 
รองลงมาคือมีความต้องการอบรมกับหน่วยงานอื่นและต้องการการฝึกอบรมหลักและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ มีค่า
ความต้องการอันดับที่ 2 อยู่ที่ 72.80 รองลงมาคือการฝีกทักษะในการปฏิบัติงานจากหัวหน้างาน ราชการ มีค่าความ
ต้องการอันดับที่ 3 อยู่ที่ 71.40 รองลงมาคือ การฝึกอบรมตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง มีค่าความต้องการอันดับ
ที่ 4 อยู่ที่  70.80 รองลงมาคือ การสอนงานและแนะนำวิธีการปฏิบัติงาน มีค่าความต้องการอันดับที่ 5 อยู่ที่  70.20 
รองลงมาคือ การฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม มีค่าความต้องการอันดับที่ 6 อยู่ที่ 69.80 รองลงมาคือ   การ
เข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลตำบลคลองวาฬดำเนินการเอง มีค่าความต้องการอันดับที่ 7 อยู่ที่ 69.00 
และอันดับสุดท้าย  การติดตามการพัฒนาบุคลากร มีค่าความต้องการอันดับที่ 8 อยู่ที ่67.40 
                                                                                                                                
ส่วนที่ 4  :  ปัญหาอุปสรรคในการเข้ารับการพัฒนาบุคลากรของท่าน (ถ้ามี) 

- ไม่มี 
ส่วนที่ 5  :  ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 

- ไม่มี 
 

 

 


