
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลคลองวาฬ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “พัฒนาเทศบาลให้น่าอยู่ มุ่งสู่การสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง เป็นแหล่งพัฒนาการเรียนรู้ ควบคู่
โครงสร้างพื้นฐานครบครัน ด้วยการบริหารแบบบูรณาการ” 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 1. พัฒนาบุคลากรเทศบาล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็น
ในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อ เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 3. พัฒนาบุคลากรเทศบาล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการ
ทำงาน 
 4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 
 5. พัฒนาบุคลากรเทศบาล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
 6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่น
ใหม่ในเทศบาล 

ค่านิยม 
 “วิสัยทัศน์กว้างไกล เต็มใจบริการ มุ่งม่ันทำงาน เพ่ือประชาชน” 

เป้าประสงค์ 
 1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลายหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 
 2. เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
 5. พัฒนาบุคลากรให้คุณภาพชีวิตและความสุขในวัยเกษียณ 



            ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมของเทศบาลตำบลคลองวาฬ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ค่านิยมร่วมกัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม 
เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ 
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมย่ังยืน 
ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

 
  



รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลคลองวาฬ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน 
1. แผนงานบริหารทั่วไป 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

1. การพัฒนาองค์ความรู้ 
(Knowledge Management : KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสาย
งานที่มีในแผนอัตรากำลัง (ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน 
มหาวิทยาลัย ผู้จัดการฝึกอบรมมี
หนังสือแจ้งหลักสูตรเชิญเข้าร่วม) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตรฐานกำหนดของ 
แต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน 
ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 งบดำเนินการ หมวดค่าใช้
สอย ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
หน้า 14/76 จำนวน 50,000.- 
บาท  

 
 
 
 
 
 
 
 



1.2 งานวางแผนสถิติและวิชาการ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

1. การพัฒนาองค์ความรู้ 
(Knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสาย
งานที่มีในแผนอัตรากำลัง (ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน 
มหาวิทยาลัย ผู้จัดการฝึกอบรมมี
หนังสือแจ้งหลักสูตรเชิญเข้าร่วม) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดของแต่ละ
ตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน 
ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 งบดำเนินการ หมวดค่าใช้
สอย ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
หน้า 24/76 จำนวน 25,000.- 
บาท  

 
1.3 แผนงานบริหารการคลัง 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

1. การพัฒนาองค์ความรู้ 
(Knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสาย
งานที่มีในแผนอัตรากำลัง (ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน 
มหาวิทยาลัย ผู้จัดการฝึกอบรมมี
หนังสือแจ้งหลักสูตรเชิญเข้าร่วม) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดของแต่ละ
ตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน 
ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 งบดำเนินการ หมวดค่าใช้
สอย ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
หน้า 28/76 จำนวน 50,000.- 
บาท  



1.4 งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

1. การพัฒนาองค์ความรู้ 
(Knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสาย
งานที่มีในแผนอัตรากำลัง (ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน 
มหาวิทยาลัย ผู้จัดการฝึกอบรมมี
หนังสือแจ้งหลักสูตรเชิญเข้าร่วม) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดของแต่ละ
ตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน 
ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 งบดำเนินการ หมวดค่าใช้
สอย ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
หน้า 32/76 จำนวน 10,000.- 
บาท  

2. แผนงานการรักษาความสงบภายใน 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

1. การพัฒนาองค์ความรู้ 
(Knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสาย
งานที่มีในแผนอัตรากำลัง (ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน 
มหาวิทยาลัย ผู้จัดการฝึกอบรมมี
หนังสือแจ้งหลักสูตรเชิญเข้าร่วม) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดของแต่ละ
ตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน 
ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 งบดำเนินการ หมวดค่าใช้
สอย ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
หน้า 35/76 จำนวน 20,000.- 
บาท  



3. แผนงานการศึกษา 
3.1 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

1. การพัฒนาองค์ความรู้ 
(Knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสาย
งานที่มีในแผนอัตรากำลัง (ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน 
มหาวิทยาลัย ผู้จัดการฝึกอบรมมี
หนังสือแจ้งหลักสูตรเชิญเข้าร่วม) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดของแต่ละ
ตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน 
ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 งบดำเนินการ หมวดค่าใช้
สอย ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
หน้า 41/76 จำนวน 10,000.- 
บาท  

3.2 งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

1. การพัฒนาองค์ความรู้ 
(Knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสาย
งานที่มีในแผนอัตรากำลัง (ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน 
มหาวิทยาลัย ผู้จัดการฝึกอบรมมี
หนังสือแจ้งหลักสูตรเชิญเข้าร่วม) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดของแต่ละ
ตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน 
ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 งบดำเนินการ หมวดค่าใช้
สอย ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
หน้า 43/76 จำนวน 10,000.- 
บาท  



4. แผนงานสังคมสงเคราะห์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

1. การพัฒนาองค์ความรู้ 
(Knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสาย
งานที่มีในแผนอัตรากำลัง (ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน 
มหาวิทยาลัย ผู้จัดการฝึกอบรมมี
หนังสือแจ้งหลักสูตรเชิญเข้าร่วม) 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดของแต่ละ
ตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน 
ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 งบดำเนินการ หมวดค่าใช้
สอย ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
หน้า 56/76 จำนวน 10,000.- 
บาท  

 
5. แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

1. การพัฒนาองค์ความรู้ 
(Knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสาย
งานที่มีในแผนอัตรากำลัง (ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน 
มหาวิทยาลัย ผู้จัดการฝึกอบรมมี
หนังสือแจ้งหลักสูตรเชิญเข้าร่วม) 

-  เพ ื ่อให ้บ ุคลากรม ีความรู้  
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดของแต่ละ
ตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน 
ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 งบดำเนินการ หมวดค่าใช้
สอย ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
หน้า 70/76 จำนวน 10,000.- 
บาท  



การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

1. โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรมเพิ่ม
ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

- เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้
เจ้าหน้าที่ของเทศบาลตำบล
คลองวาฬ นำหลักคุณธรรม 
จริยธรรมมาประยุกต์ใช้ในการ
ดำเนินชีวิตประจำวัน และ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีความสุข 
 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนา ด้านคุณธรรม
จริยธรรม ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมในการปฏิบัติงาน ร้อย
ละ 80 
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 80 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 งบดำเนินการ หมวดค่าใช้
สอย โครงการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม แก่ผู้บริหาร สมาชิกและ
พนักงาน เทศบาล หน้า 15/76 
จำนวน 15,000.- บาท  

2. โครงการอบรมความรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

- เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนา ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
ร้อยละ 80 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้งบประมาณของทางราชการ 

 
 
 
 
 
 



 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

3. จัดทำคู่มือป้องกันการขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วน
ร่วม 

- เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ 
 

เชิงปริมาณ 
- จัดทำคู่มือป้องกันการขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนร่วม 
จำนวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- เล่มคู่มือฯ สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานคู่มือฯ ในการปฏิบัติงาน 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช่งบประมาณของทางราชการ 
จัดกิจกรรมลักษณะ KM : 
Knowledge Management  

4. โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติพนักงาน
ส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
 
 
 
 
 

- เพ่ือเป็นการยกย่องเชิดชู
เกียรตคิุณ บุคคลทำความดี
สามารถเป็นต้นแบบให้แก่
พนักงานเทศบาล 

เชิงปริมาณ 
- จำนวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจำปี 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรทีได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับ
ของพนักงานในสังกัด  
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างท่ีดี 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้งบประมาณของทางราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

1. โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรมเพิ่ม
ความโปร่งใสในการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา เทศบาล และ
พนักงานจ้าง 

- เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้
เจ้าหน้าที่ของเทศบาลตำบล
คลองวาฬ นำหลักคุณธรรม 
จริยธรรมมาประยุกต์ใช้ในการ
ดำเนินชีวิตประจำวัน และ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีความสุข 
 

เชิงปริมาณ 
- จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการ
ต่อต้านการทุจริต  
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีประกาศเจตจำนงต่อต้านการ
ทุจริตและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบ 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 งบดำเนินการ หมวดค่าใช้
สอย โครงการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม แก่ผู้บริหาร สมาชิกและ
พนักงาน เทศบาล หน้า 15/76 
จำนวน 15,000.- บาท  

2. จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการ
ทุจริต 

- เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน และค่านิยมให้
ยึดถือปฏิบัติ มีคุณธรรม 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีวามรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน 
ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้งบประมาณของทางราชการ 

 
 
 
 
 



 
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่ายหน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

1. โครงการเทศบาลพบประชาชน - เพ่ือรับฟังความคิดเห็น ความ
ต้องการของประชาชน และ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนประเด็นการพัฒนา
และแก้ไขปัญหา ความต้องการ 
 

เชิงปริมาณ 
- ส่วนราชการสังกัดเทศบาลคลองวาฬ ร่วม
จัดกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ 
ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์  
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อ
ราชการ 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 งบดำเนินการ หมวดค่าใช้
สอย โครงการเทศบาลพบ
ประชาชนหน้า 14/76 จำนวน 
30,000.- บาท  



การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

ความรับผิดชอบ 

 1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
 2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
 3. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและ
ทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการ
เรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทราบ 

 เทศบาลตำบลคลองวาฬ ได้ออกคำสั่งที่ 175/2566 ลงวันที่ 22 สิงหาคม 2566 เรื่อง  
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประกอบด้วย 

1. นายกเทศมนตรีตำบลคลองวาฬ                      เป็นประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาลตำบลคลองวาฬ       เป็นกรรมการ 
3. หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
4. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
5. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับ  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

มอบหมายไม่เกิน 2 คน  
        

ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้ระบุชื่อ - สกุล  
และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



การติดตามและประเมินผล 
 1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน
ทำการ นับแต่วันกลับจาการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
  2. ให้ผู ้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1  
 3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
 4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
 5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพของเทศบาล (Local Performance Assessment : 
LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 
 6. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 7. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 8. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ระดับ 5) 

บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้
เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่าย
โอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการ
ที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้อง
กับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 

 
 


