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      สําเนา 

ประกาศเทศบาลตำบลคลองวาฬ 
เรื่อง  รายงานการติดตามและประเมินผลแผนเทศบาล ประจำป ๒๕๖๘ 

ของเทศบาลตำบลคลองวาฬ 
 

----------------------------------------------------- 
 

  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน
ทองถิ ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  และที ่แกไขเพิ ่มถึง (ฉบับที ่ ๓ ) พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๖  ขอ ๒๙  (๒) (๓)   
กำหนดใหคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นดำเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ตอผูบริหาร
ทองถ่ินเพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน    คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน    และประกาศผล
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินใหประชาชนทราบโดยท่ัวกัน  นั้น 
 

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลไดดำเนินการติดตามผลการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาเทศบาล ประจำป ๒๕๖๘  ของเทศบาลตำบลคลองวาฬเสร็จเรียบรอยแลว  รายละเอียด
ปรากฏตามแบบติดตามผลการดำเนินงานของเทศบาลตำบลคลองวาฬท่ีแนบทาย   ประกาศฉบับนี้    
 

  จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยท่ัวกัน 
 

                       ประกาศ    ณ  วันท่ี     ๑๕      ธันวาคม   พ.ศ.  ๒๕๖๘ 
 
 
 

                  (นางบุญเยี่ยม  วินิจ) 
                  นายกเทศมนตรีตำบลคลองวาฬ 
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สวนท่ี  1 
บทนำ 

 
ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล 
 การติดตาม (Monitoring) และการประเมิน (Evaluation) เปนกระบวนการท่ีแตกตางกันมีจุดหมาย
ไมเหมือนกัน แตกระบวนการท้ังสองมีความเก่ียวของสัมพันธกัน และเม่ือนำแนวคิดและหลักการติดตามและ
ประเมินผล (Monitoring and Evaluation) มาประสานใชดวยกันอยางเหมาะสม จะชวยใหผูบริหารทองถ่ิน 
พนักงานเทศบาล พนักงานจาง สมาชิกสภาทองถ่ิน สามารถกำกับดูแล ทบทวน และพัฒนางาน พัฒนาทองถ่ิน
ตามแผนงาน โครงการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน จึงเปนการติดตามผลท่ีใหความสำคัญ ดังนี้ 
  1. ผลการปฏิบัติงานของผูรับผิดชอบแตละแผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินหรือกิจกรรมตางๆ ท่ีดำเนินการหรือไมไดดำเนินการตามแผนพัฒนาทองถ่ินท่ีไดกำหนดไวหรือไม 
รวมท้ังงบประมาณในการดำเนินงาน 
  2. ผลการใชปจจัยหรือทรัพยากรตางๆ ในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตรวจสอบดูวา
แผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาไดรับปจจัยหรือทรัพยากรท้ังดานปริมาณและคุณภาพตามระยะเวลาท่ี
กำหนดไวหรือไมอยางไร 
  3. ผลการดำเนินงาน ตรวจสอบดูวาไดผลตรงตามเปาหมายท่ีกำหนดไวหรือไมเพียงใด  มีปญหา 
อุปสรรคอะไรบาง ท้ังในดานการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน การดำเนินการตมแผนงานและโครงการเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ิน และข้ันตอนตางๆ ในการดำเนินการตามโครงการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 
  4. ความสำคัญของการติดตามและประเมินแผนเปนเครื่องมือสำคัญในการทดสอบผลการ
ดำเนินงานตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินวาดำเนินการไดตามเปาหมายท่ีกำหนดไวหรือไม  
ทำใหทราบและกำหนดทิศทางการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรมและเกิดความชัดเจนท่ีจะทำใหทราบถึงจุดแข็ง 
จุดออน โอกาส ปญหาหรืออุปสรรคของแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566 – 2570) โครงการ กิจกรรมตางๆ 
ซ่ึงอาจเกิดจากผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน ปลัด/รองปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูบริหารระดับ
หัวหนาสำนัก/ผูอำนวยการกอง บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน สภาพพ้ืนท่ีและผูมีสวนเก่ียวของเพ่ือ
นำไปสูการปรับปรุงแผนงาน โครงการพัฒนาใหเกิดความสอดคลองกับสภาพแวดลอมในสังคมภายใตความ
ตองการและความพึงพอใจของประชาชน ตำบล/องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  
   บทสรุปของความสำคัญก็คือ ในการไปสูการวางแผนการพัฒนาในปตอๆ ไป เพ่ือใหเกิด
ผลสัมฤทธิ์เชิงคุณคาในกิจการสาธารณะมากท่ีสุดและเม่ือพบจุดแข็งก็ตองเรงรีบดำเนินการและจะตองมีความ
สุขุมรอบคอบในการดำเนินการขยายโครงการ งานตางๆ ท่ีเปนจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสรางใหเกิด
จุดแข็งนี้ และเม่ือพบปญหาและอุปสรรคก็จะตองต้ังรับใหม่ัน รอโอกาสท่ีจะดำเนินการและตั้งม่ันอยางสุขุม
รอบคอบ พยายามลดถอยสิ่งท่ีเปนปญหาและอุปสรรค เม่ือพบจุดออนตองหยุดและลดถอยปญหาลงใหได 
ดำเนินการปรับปรุงใหดีข้ึนตั้งรับใหม่ันเพ่ือรอโอกาสและสุดทายเม่ือมีโอกาสก็จะตองใชพันธมิตรหรือผูมีสวนได
เสียในองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหเกิดประโยชนเพ่ือดำเนินการขยายแผน โครงการ งานตางๆ พรอมการ
ปรับปรุงและเรงรีบดำเนินการสิ่งเหลานี้จะถูกคนพบเพ่ือใหเกิดการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยการ
ติดตามและประเมินผลซ่ึงสงผลใหเกิดกระบวนการพัฒนาอยางเขมแข็งและมีความยั่งยืน เปนไปตามเปาหมาย
ประสงคท่ีตั้งไวอยางดียิ่ง 



2 
 
วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินมุงคนหาแผนงาน โครงการท่ีไดดำเนินการไปแลววาสิ่ง
ใดควรดำเนินการตอไปตามวัตถุประสงคของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหวางดำเนินการตามโครงการเพ่ือ
การพัฒนาทองถ่ินนั้นวามีปญหาใดควรปรับปรุงเพ่ือการบรรลุเปาหมาย ติดตามและประเมินผลแผนงาน 
โครงการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีไมไดดำเนินการเปนเพราะเหตุใด เกิดปญหาจากเรื่องใด  
จึงไดกำหนดเปนวัตถุประสงคไดดังนี้ 
 ๑. เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหารราชการทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ินซ่ึงจะชวยตอบสนอง
ภารกิจตามอำนาจหนาท่ีของหนวยงาน รวมท้ังปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2. เพ่ือใหทราบความกาวหนาการดำเนินงานตามระยะเวลาและเปาหมายท่ีกำหนดไว สภาพผลการ
ดำเนินงานตลอดจนปญหา อุปสรรคในการพัฒนาทองถ่ินตามภารกิจท่ีไดกำหนดไว 
 3. เพ่ือเปนขอมูลสำหรับเรงรัด ปรับปรุง แกไข ขอบกพรองของการดำเนินงาน โครงการ การยกเลิก
โครงการท่ีไมเหมาะสมหรือหมดความจำเปนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 4. เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 5.เพ่ือสรางความรับผิดชอบของผูบริหารทองถ่ิน ปลัด/รองปลัด/ผูบริหารระดับสำนัก/กองทุกระดับ
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ีจะตองผลักดันใหการดำเนินการตามแผนงานโครงการตางๆ เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคกับใหเกิดประโยชนกับผูมีสวนไดเสีย ผูมีสวนเก่ียวของ ประชาชนในตำบลหรือ
สังคมสวนรวมมากท่ีสุด 
 6. เพ่ือติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดรอยละความสำเร็จของปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงการของสำนัก/กอง/ฝายตางๆ ในปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
 
ข้ันตอนการติดตามและประเมินผล 
 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2548 
และแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2561 ขอ 29 กำหนดวา คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาทองถ่ินมีอำนาจหนาท่ี ดังนี้ 
 (1) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน   
 (2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน  
 (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินตอผูบริหาร
ทองถ่ินเพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน พรอมท้ังประกาศผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินใหประชาชนในทองถ่ินทราบในทีเปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวัน
รายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาว และตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยาง
นอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป   
 (4) แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพ่ือชวยปฏิบัติงานตามท่ีเห็นสมควร 
1. การดำเนินการติดตามและประเมินผล 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน มีจำนวน 11 คน ประกอบดวย 
(๑)  สมาชิกสภาทองถ่ินท่ีสภาทองถ่ินคัดเลือกจำนวนสามคน    
(๒)  ผูแทนประชาคมทองถ่ินท่ีประชาคมทองถ่ินคัดเลือกจำนวนสองคน  
(๓)  ผูแทนหนวยงานท่ีเก่ียวของท่ีผูบริหารทองถ่ินคัดเลือกจำนวนสองคน   
(๔)  หัวหนาสวนการบริหารท่ีคัดเลือกกันเองจำนวนสองคน       
(๕)  ผูทรงคุณวุฒิท่ีผูบริหารทองถ่ินคัดเลือกจำนวนสองคน  
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 โดยใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทำหนาท่ีประธานคณะกรรมการ และกรรมการอีก
หนึ่งคนทำหนาท่ีเลขานุการของคณะกรรมการ 

 กรรมการตาม (1) (2) (3) (4) และ (5) ใหมีวาระอยูในตำแหนงคราวละสี่ปและอาจไดรับการ
คัดเลือกอีกก็ได 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตอง
ดำเนินการใหการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินบรรลุวัตถุประสงคตามแผนพัฒนาทองถ่ิน ดังนี้ 

 1. ประชุมเพ่ือกำหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน โดย
การกำหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และหวงระยะเวลาท่ีเหมาะสมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 2. ดำเนินการติดตามและประเมินพัฒนาทองถ่ินตามกรอบแนวทาง วิธีการ และหวงเวลาท่ี
กำหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลไดตลอดระยะเวลา 

 3. รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินตอ
ผูบริหารทองถ่ินเพ่ือดำเนินการตอไป 

2. การกำหนดแนวทางและวิธีการ 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน        

ไดกำหนดการแบงข้ันตอนเพ่ือเปนการกำหนดแนวทางและวิธีการสำหรับการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังนี้ 

 2.1 การกำหนดวัตถุประสงคและขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตร
และโครงการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน จะเริ่มดำเนินการศึกษาและรวบรวมขอมูลของโครงการท่ีจะติดตามวามี
วัตถุประสงคหลักอะไร มีการกำหนดการติดตามและประเมินผลไวหรือไม (ซ่ึงดูไดจากการกำหนดตัวชี้วัด : 
KPT) ถากำหนดไวแลวมีความชัดเจนเพียงใด ใครเปนผูรับผิดชอบ ใครเปนผูใชผลการติดตาม เปนตน จากนั้น
ศึกษาวาผูใชผล การนำผลไปใชประโยชนอยางไร เม่ือใด ขอมูลหลักๆ ท่ีตองการคืออะไร ตองการใหรายงานผล
อยางไร มีขอเสนอแนะในการติดตามผลอยางไร ซ่ึงการศึกษาดังกลาวอาจใชวิธีสัมภาษณและ/หรือสังเกตแลว
นำผลท่ีไดมากำหนดเปนวัตถุประสงคและขอบเขตในการติดตาม 

 2.2 วางแผนติดตามและประเมินผล จะนำวัตถุประสงคและขอบเขตในการติดตามงานจากขอ 
2.1 มาวิเคราะห แลวเขียนรายละเอียด ซ่ึงประกอบดวย ประเด็นหลักๆ คือ วัตถุประสงคการติดตาม
แหลงขอมูล เวลาท่ีเก็บขอมูล วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และวิธีการวิเคราะหขอมูล จากนั้นสรางเครื่องมือ  
ซ่ึงสวนใหญจะเปนแบบสัมภาษณหรือแบบสอบถาม กำหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 

 2.3 ดำเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาทองถ่ิน เปนการดำเนินการตามวัตถุประสงคและ
ข้ันตอนท่ีไดกำหนดไว ซ่ึงสิ่งสำคัญท่ีตองการในข้ันนี้ คือ ขอมูลจากแหลงตางๆ ดังนั้น แมจะวางแผนพัฒนา
ทองถ่ินไวดี และไดขอมูลท่ีมีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แตถาในเชิงปริมาณไดนอยก็ตองติดตามเพ่ิมจนกวาจะได
ครบข้ันต่ำตามท่ีกำหนดไวตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 

 2.4 การวิเคราะหขอมูล เปนการวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการติดตามท่ีกำหนดไว แตละ
โครงการตามตัวชี้วัดท่ีกำหนดไว โดยอาจใชวิธีการทางสถิติพ้ืนฐาน เชน การแจงนับ คารอยละ คาเฉลี่ย คา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน จำนวน เปนตน หรืออาจใชการวิเคราะหแบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน 
Flow Chart การแสดงแผนภูมิแกนท (Gantt Chart) หรืออาจใชหลายๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสม
ของพ้ืนท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 2.5 รายงานตามแบบแผนพัฒนาทองถ่ินเปนการรายงานใหผูเก่ียวของทราบโดยรายงานตาม
แบบท่ีกำหนดไวตามแผนพัฒนาทองถ่ิน ท้ังนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ่งๆ อาจมีหลาย
ลักษณะก็ไดตามความเหมาะสมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในการรายงานผลการติดตามโครงการอาจ
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เขียนเปนรายงานเชิงเทคนิคซ่ึงประกอบดวยก็ได ความเปนมาของโครงการท่ีจะติดตามโดยสรุปวัตถุประสงค
และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการติดตาม ซ่ึงจะปรากฏในสวนท่ี 2 และสวนท่ี 3 

 2.6 รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน รายงานผลและเสนอ
ความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตอผูบริหาร
ทองถ่ิน เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ินและคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน โดยอยางนอยปละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป  

  2.7 การวินิจฉัยสั่งการ การนำเสนอเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แกไขท่ีดี หลัก
จากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือผูเก่ียวของหรือผูมี
อำนาจในสำนัก กอง ฝายตางๆ ไดรับรายงานสรุปแลวจะวินิจฉัย/สั่งการ เพ่ือแกไขปญหาท่ีไดจากรายงานสรุป 
ซ่ึงอาจกระทำโดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาไดตามความเหมาะสมตอผูบริหารทองถ่ิน 
3. การรายงานผล 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมีอำนาจหนาท่ีใน
การรายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือให
ผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ินและคณะกรรมการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยอยางนอยปละ
หนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป 

 
ข้ันตอนการรายงานผล 

  

 

ผูบริหาร
ทองถ่ิน 

 

คณะกรรมการ
พัฒนาของ 

อปท. 

คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล 

 

ผูบริหาร
ทองถ่ิน 

 

สภาทองถ่ิน 
รายงานผล เสนอ 

ตั้งขอสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 

ป ร ะ ก า ศ ผ ล ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชน.
ทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวัน 
นับ แต วัน ร าย งานผลและ เสนอ
ความ เห็ น ดั งก ล าวแ ละต อ งป ด
ประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวา
สามสิบวัน 

เสนอ เสนอ 

ตั้งขอสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 

เสนอ 

 

ผูบริหาร
ทองถ่ิน 
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 4. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล 

เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน (Monitoring and evaluation tools for 
local development plans) เปนสิ่งของ วัสดุ อุปกรณหรือเทคนิควิธีการท่ีคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชในการเก็บขอมูลการติดตามผลรวมท้ังโดยการพิจารณา
เลือกใชเครื่องมือและเทคนิควิธีการท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินไดคิดสรางไวเพ่ือ
ใชในการติดตามและประเมินผล เชน แบบสอบถามวัดทัศนคติ มาตราสวนประมาณคา และวิธีการ เปนตน 
และหรือโดยการสรางเครื่องการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินไดแก แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ 
และแบบสังเกตการณ เปนตน โดยอาศัยสภาพพ้ืนท่ีท่ัวไป อำนาจหนาท่ี ภารกิจขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินรวมถึงผูมีสวนไดเสียในทองถ่ินรวมท้ังเกณฑมาตรฐาน แบบตางๆท่ีไดกำหนดข้ึนหรือการนำไปทดลองใช
เพ่ือปรับปรุงแกไขแลว จึงนำเครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินไปใชในการปฏิบัติงานจริง
หรือภาคสนาม ดำเนินการสำรวจและเก็บขอมูล วิเคราะหขอมูล สรุปขอมูลท่ีเปนจริงตอไป 

1. กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ินกำหนด

กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
 1.1 กำหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยกำหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้ 
  1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
  2) สรุปผลการติดตามและประเมินผลทุกป และสรุปภาพรวมของปท่ีผานมาทุกครั้ง 
  3) รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอ

ผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอสภาทองถ่ินภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 
 1.2 ความสอดคลอง (Relevance) เปนความสอดคลองของยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ 

(หรือผลผลิต) ท่ีไดกำหนดข้ึนมีความสอดคลองและนำไปกำหนดเปนวิสัยทัศนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 1.3 ความเพียงพอ (Adequacy) กำหนดทรัพยากรสำหรับการดำเนินการติดตามและ

ประเมินผลประกอบดวย คน เงิน วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยนำเครื่องมือท่ีมีอยู
จริงในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมาปฏิบัติงาน 

 1.4 ความกาวหนา (Progress) กรอบของความกาวหนา แผนงาน โครงการตางๆ จะวัดจาก
รายการท่ีเปนโครงการในรอบ 5 ป วัดไดจากชองปงบประมาณและท่ีผานมา โครงการท่ีตอเนื่องจากปงบประ
มานท่ีผานมา 

 1.5 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เปนการติดตามและประเมินผลความสัมพันธกันระหวางผลผลิต
หรือผลท่ีไดรับจริงกับทรัพยากรท่ีถูกใชไปในการพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ินซ่ึงสามารถวัดได
ในเชิงปริมาณ ขนาด ความจุ พ้ืนท่ี จำนวน ระยะเวลา เปนตน 

 1.6 ประสิทธิผล (Effectiveness) เปนผลท่ีไดจากประสิทธิภาพทำใหเกิดผลลัพธและผลผลิต 
(Outcome and Output) ซ่ึงสามารถวัดไดในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดไดเฉพาะเชิงคุณภาพ ซ่ึงวัด
เปนความพึงพอใจหรือสิ่งท่ีประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เปนตน 

 กำหนดแนวทางการวิเคราะหสภาพแวดลอมการติดตามและประเมินผลมีความจำเปนท่ีจะตอง
วิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท้ังในระดับหมูบานและระดับตำบล และอาจรวมถึง
อำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ และจังหวัดประจวบคีรีขันธดวย เพราะวามีความสัมพันธและปฏิสัมพันธในเชิงการ
พัฒนาทองถ่ินแบบองครวมของจังหวัดเดียวกัน 
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2. ระเบียบ วิธีการในการติดตามและประเมินผล 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน กำหนดระเบียบ วิธีในการติดตามและ

ประเมินผล ดังนี้ 
 2.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล 

มีองคประกอบใหญๆ ท่ีสำคัญ 3 ประการ คือ  
  1) ผูเขารวมติดตามและประเมินผล 
  2) เครื่องมือ 
  3) กรรมวิธีหรือวิธีการตางๆ 
 2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
  1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพ่ือการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนามีเปาหมายเพ่ือมุงตอบปญหาการติดตามและประเมินผลไดอยางตรงประเด็น อธิบายหรือควบคุม
ความผันแปรของโครงการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีจะเกิดข้ึนได 

  2) การสำรวจ (survey) เปนการรวบรวมขอมูลจากบันทึกหรือทะเบียนท่ีผูรับผิดชอบ
โครงการจัดทำไวแลว หรืออาจเปนขอมูลท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลตองจดบันทึก (record) 
สังเกต (observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะดำเนินการในพ้ืนท่ี
จากผูมีสวนเก่ียวของ เจาหนาท่ี บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนขอมูลท่ีมีอยูตามธรรมชาติ 
พฤติกรรม ความตองการ ซ่ึงศึกษาไดโดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได 

3. กำหนดเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

กำหนดเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  3.1 การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะทำการทดสอบและ

วัดผลเพ่ือดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงรวมถึงแบบทดสอบตางๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด 
จะใชเครื่องมือใดในการทดสอบและการวัดนั้นเปนไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาทองถ่ิน เชน การ
ทดสอบและการวัดโครงการกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก หมูท่ี 2 (จะใชการทดสอบและการวัดอยางไร) 
โครงการจัดกิจกรรมวันลอยกระทง (จะใชการทดสอบและการวัดอยางไร) โครงการฝกอบรมสงเสริมอาชีพแก
ประชาชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (จะใชการทดสอบและการวัดอยางไร) เปนตน 

  3.2 การสัมภาษณ (Interviews) อาจเปนการสัมภาษณเดี่ยว หรือกลุมก็ได การสัมภาษณ
เปนการยืนยันวา ผูมีสวนเก่ียวของ ผูไดรับผลกระทบมีความเก่ียวของและไดรับผลกระทบในระดับใด โดยท่ัวไป
การสัมภาษณถูกแบงออกเปน 2 ประเภท คือ การสัมภาษณแบบเปนทางการหรือก่ึงทางการ (formal or 
semiformal interview) ซ่ึงใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (structure interviews) ดำเนินการสัมภาษณ 
และการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (informal interview) ซ่ึงคลายๆกับการพูดสนทนาอยางไมมีพิธีรีตองไม
เครงครัวในข้ันตอน 

  3.3 การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินใชการสังเกตเพ่ือเฝาดูวากำลังเกิดอะไรข้ึนกับการพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินมีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และกำหนดการดำเนินการสังเกต (1) การสังเกตแบบมี
สวนรวม เปนวิธีการสังเกตท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลเขาไปใชชีวิตรวมกับประชาชนในหมูบาน
หรือตัวบุคคล ชุมชน มีกิจกรรมรวมกัน (2) การสังเกตแบบไมมีสวนรวม หรือการสังเกตโดยตรง เปนการสังเกต 
บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสราง และความสัมพันธของผูมีสวนไดเสียในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

  3.4 การสำรวจ (surveys) ในท่ีนี้หมายถึง การสำรวจเพ่ือประเมินความคิดเห็น การรับรู
ทัศนคติ ความพึงพอใจ ความจำเปน ความตองการของประชาชนในตำบล คณะกรรมการติดตามและ
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ประเมินผลแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จะมีการบันทึกการสำรวจ และทิศทางการสำรวจไวเปน
หลักฐาน 

  3.5 เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรและโครงการมีความ
จำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองใชเอกสาร ซ่ึงเปนเอกสารท่ีเก่ียวของกับยุทธศาสตรการพัฒนา ปญหาความตองการของ
ประชาชนในทองถ่ิน สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไขปญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเปาประสงค 
คาเปาหมาย กลยุทธ แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 
ประโยชนของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลมีประโยชนท่ีสำคัญคือ การนำไปใชแกไขปญหาตางๆ ระหวาง
ดำเนินโครงการ รองลงมาคือนำไปใชสำหรับวางแผนการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินในอนาคต ประโยชนตางๆ 
แยกเปนหัวขอได ดังนี้ 

  ๑. ไดทราบถึงสถานภาพและสถานการณตางๆ ของการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินและ
ดำเนินการตามโครงการ ซ่ึงจะทำใหวิธีการปฏิบัติดำเนินการไปแนวทางเดียวกัน 

  2. ไดทราบถึงขอดี ขอเสีย ขอบกพรองตางๆ ตลอดจนปจจัยท่ีทำใหแผนพัฒนาทองถ่ินและ
การดำเนินการโครงการพัฒนาทองถ่ินปญหา ทำใหสามารถแกไขไดทุกจุด ตรงเปาหมายทันทวงที ท้ังใน
ปจจุบันและอนาคต 

  3. ชวยใหการใชทรัพยากรตางๆ เกิดความประหยัด คุมคาไมเสียประโยชน ประหยัดเวลา 
งบประมาณ และทรัพยากรในการดำเนินโครงการพัฒนาทองถ่ิน 

  4. สามารถเก็บรวบรวม วิเคราะหขอมูลตางๆ ท่ีเก่ียวของกับรายละเอียด ความตองการ 
สภาพปญหาตางๆ ท่ีจะนำไปจัดทำเปนโครงการเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือนำเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือขอมูล
ท่ีเปนจริง ทำใหไดรับความเชื่อถือและการยอมรับจากประชาชน ผูมีสวนไดเสีย หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ 
องคกรตางๆ 

  5. กระตุนใหผูปฏิบัติงานและผูเก่ียวของกับการพัฒนาทองถ่ิน การจัดทำโครงการและ
รับผิดชอบโครงการ มีความสำนึกตอหนาท่ีความรับผิดชอบ และกระตือรือรนในการแกไข ตลอดจนปรับปรุง
รายละเอียดเนื้อหา ขอมูลใหเปนปจจุบันเสมอ 

  6. การวินิจฉัย สั่งการ ผูบริหารทองถ่ิน ปลัด/รองปลัด ผูบริหารระดับสำนัก/กอง/ฝายตางๆ 
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถวินิจฉัย สั่งการไดอยางถูกตอง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมีผลในการพัฒนา
ทองถ่ินใหสอดคลองกับสภาพความเปนจริงและตามอำนาจหนาท่ี นอกจานี้ยังสามารถกำหนดมาตรการตางๆ 
สำหรับการปรับปรุงแกไขและปองกันความผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึนได 

  7. ทำใหภารกิจตางๆ ของบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละคน แตละสำนัก/กอง/
ฝายตางๆ มีความสอดคลองกัน ประสานการทำงานใหเปนองครวมของหนวยงาน ทำใหเปาหมายขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินเกิดความสำเร็จตามเปาหมายหลัก มีความสอดคลองและเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  8. สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจใหเปนไปและตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ 
กิจกรรม งานตางๆ และประชาชนพึงพอใจเม่ือไดรับการบริการประชาชนในเขตตำบล 
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สวนท่ี 2   
การติดตามและประเมินผล 

 
1. สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ พ.ศ.2568 
 1.1 ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น 
       จากรายงานผล การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินเทศบาลตำบล
คลองวาฬ ในประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน เปนดังนี้ 
       จำนวนยุทธศาสตร 6 ยุทธศาสตร ประกอบดวย 
  ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหสะอาด สวยงามและนาอยู 
       แนวทางท่ี 1  ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมชายฝง และสิ่งแวดลอมให
สะอาด    
      แนวทางท่ี  2  สงเสริมใหภาคราชการและประชาชน มีสวนรวมในการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดลอม 
  ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานใหมีคุณภาพและเพียงพอตอความตองการ
ของประชาชน 
       แนวทางท่ี 1  สงเสริมการนำระบบผังเมืองมารวมมาใชอยางมีประสิทธิภาพ พรอม
ดำเนินการบังคับใชกฎหมายผังเมืองอยางเขมงวด 
       แนวทางท่ี   2  พัฒนาระบบไฟฟา ประปา ใหมีประสิทธิภาพดีไดมาตรฐาน 

 ยุทธศาสตรท่ี ๓  การยกระดับคุณภาพชีวิต  คุณภาพสังคมและสุขภาพของประชาชน  
       แนวทางท่ี  ๑  สงเสริมกิจกรรมการพัฒนาสุขภาพทางดานรางกายและจิตใจใหแก
ประชาชน 
       แนวทางท่ี  ๒  จัดใหมีสถานท่ีพักผอนหยอนใจใหเพียงพอตอความตองการของประชาชน 
       แนวทางท่ี  ๓  พัฒนาคุณภาพการศึกษา และศาสนาใหแกประชาชนและเยาวชน 
       แนวทางท่ี  ๔  สงเสริมกิจกรรมการลดปญหาอาชญากรรม และยาเสพติดในชุมชน 
       แนวทางท่ี  ๕  พัฒนาระบบสาธารณสุขใหไดมาตรฐาน โดยมุงเนนดานการบริการ และ
การพัฒนาศักยภาพของเจาหนาท่ี ประชาชน และองคกรท่ีเก่ียวของ 
       แนวทางท่ี  ๖  พัฒนาระบบปองกันและบรรเทาสาธารณภัยใหมีประสิทธิภาพพรอมท้ัง
สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ยุทธศาสตรท่ี ๔  การพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนดานสังคม เศรษฐกิจ
และการเมือง 

       แนวทางท่ี  ๑  สงเสริมและสนับสนุนการเขามามีสวนรวมดานการพัฒนาเทศบาลของ
ประชาชนชุมชน และองคกรประชาชน 
       แนวทางท่ี  ๒  สงเสริมการประกอบอาชีพและการถายทอดเทคโนโลยีใหม ๆ ใหแก
ประชาชนและองคกรประชาชน 
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  ยุทธศาสตรท่ี ๕ การสงเสริมการทองเท่ียวและอนุรักษวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี
และภูมิปญญาของทองถิ่น 
       แนวทางท่ี  ๑  ประชาสัมพันธการทองเท่ียว และแหลงทองเท่ียวเพ่ืออำนวยความสะดวก
แกนักทองเท่ียวทางสื่อตางๆ ใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล 
       แนวทางท่ี  ๒  ฟนฟูและอนุรักษวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชน โดย
มุงเนนใหประชาชนในทองถ่ินเขามามีสวนรวม 

 ยุทธศาสตรท่ี  ๖ การพัฒนาระบบการบริหารการจัดการเชิงบูรณาการใหมีความสะดวก รวดเร็ว 
โปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

       แนวทางท่ี  ๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีความโปรงใส  ตรวจสอบไดและสงเสริมให
ประชาชนเขามามีสวนรวมในดานการบริหารทองถ่ิน 
       แนวทางท่ี  ๒ เสริมสรางความรูความสามารถในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีเทศบาล
สมาชิกสภาเทศบาล  ผูบริหารเทศบาลและชุมชน 
       แนวทางท่ี ๓ พัฒนาและจัดหาสถานท่ีปฏิบัติงานพรอมอุปกรณใหมีประสิทธิภาพและ
ทันสมัย 
       แนวทางท่ี  ๔ สงเสริมการใหความรูความเขาใจแกชุมชน หรือองคกรท่ีเก่ียวของในเรื่อง
การเมืองการปกครอง 
 1.2 โครงการพัฒนาทองถิ่น  
    จากรายงานผล การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของเทศบาลตำบลคลองวาฬ  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถ่ินเทศบาลตำบลคลองวาฬ  ในประเด็นโครงการพัฒนาทองถ่ิน เปนดังนี้ 
      จำนวนโครงการท่ีปรากฏในยุทธศาสตร จำนวน  ๗๙  โครงการ ดังนี ้
       ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสะอาด สวยงามและนา
อยูจำนวน 3 โครงการ 
       ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานใหมีคุณภาพและเพียงพอตอความตองการของ
ประชาชน จำนวน ๑๒ โครงการ 
       ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพชีวิต  คุณภาพสังคมและสุขภาพของประชาชน 
จำนวน ๔๐ โครงการ 
       ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนดานสังคม เศรษฐกิจและ
การเมือง  จำนวน  ๘ โครงการ 
       ยุทธศาสตรท่ี 5 การสงเสริมการทองเท่ียวและอนุรักษวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี
และภูมิปญญาของทองถ่ิน  จำนวน ๗ โครงการ 
       ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาระบบการบริหารการจัดการเชิงบูรณาการใหมีความสะดวก 
รวดเร็ว โปรงใสและสามารถตรวจสอบได จำนวน ๙ โครงการ 
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    1.3 ผลการดำเนินงานตามงบประมาณท่ีไดรับและการเบิกจายงบประมาณ 
    เปนการดำเนินการตามแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566-2570) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568             
ตามขอบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

ยุทธศาสตร แผนงาน 
โครงการตามแผนพัฒนา ดำเนินการจริง 

จำนวน 
โครงการ 

จำนวนเงิน 
จำนวน 
โครงการ 

จำนวนเงิน 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมใหสะอาด 
สวยงามและนาอยู  

1. แผนงานสาธารณสุข 
๒. แผนงานบรหิารท่ัวไป 
 

3 7๕,000.00 2 45,000.00 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐานใหมีคุณภาพ
และเพียงพอตอความตองการ
ของประชาชน 

๑. แผนงานอุตสาหกรรมและ
การโยธา 
๒. แผนงานเคหะและชุมชน 

๑๒ ๕๗,๓๖๐,000.00 ๔ 2,688,700.00 

3. ยุทธศาสตรการยกระดับ
คุณภาพชีวิต  คณุภาพสังคม
และสุขภาพของประชาชน 
 

1. แผนงานการศาสนา
วัฒนธรรมและนันทนาการ 
๒. แผนงานสรางความเขมแข็ง
ของชุมชน 
3. แผนงานการศึกษา 
4. แผนงานสาธารณสุข 
๕. แผนงานการรักษาความสงบ
ภายใน 
๖. แผนงานงบกลาง 

๔๐ ๘,๗๖9,000.00 ๑8 ๑๑,777,400.00 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาและ
เสรมิสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนดานสังคม เศรษฐกิจ
และการเมือง 

1. แผนงานสรางความเขมแข็ง
ของชุมชน 

๘ 1,๒๒๕,๐00.00 ๑ ๒๕,๐00.00 

5. ยุทธศาสตรการสงเสรมิการ
ทองเท่ียวและอนุรักษ
วัฒนธรรมขนบธรรมเนียม
ประเพณีและภูมิปญญาของ
ทองถ่ิน 

1. แผนงานการศึกษา 
2. แผนงานการศาสนา  
วัฒนธรรม และนันทนาการ 
3. แผนงานบรหิารท่ัวไป 

๗ ๖4๕,500.00 6 ๔52,000.00 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนา
ระบบการบริหารการ
จัดการเชิงบูรณาการใหมี
ความสะดวก รวดเร็ว 
โปรงใสและสามารถ
ตรวจสอบได 

1. แผนงานบริหารท่ัวไป 
2. แผนงานการักษาความ
สงบภายใน 
 

9 ๓,๕๘๕,000.00 5 ๒,744,000.00 

รวม ๗๙ ๗๑,6๕๙,๐00.00 36 17,728,100.00 
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      ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหสะอาด สวยงามและนาอยู 
      โครงการปรากฏตามแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566-2570) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
จำนวน  3  โครงการ จำนวนเงินงบประมาณ 7๕,000.00 บาท 
      มีการนำไปจัดทำงบประมาณรายจาย ซ่ึงปรากฏในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน ๒ โครงการ คิดเปนรอยละ ๖๖.๖๗ จำนวนเงินงบประมาณ 4๕,000.00 
บาท คิดเปนรอยละ ๖๐             
      ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานใหมีคุณภาพและเพียงพอตอความตองการ
ของประชาชน          
     โครงการปรากฏตามแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566-2570) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
จำนวน ๑๒ โครงการ จำนวนเงินงบประมาณ  ๕๗,๓๖๐,000.00 บาท 
     มีการนำไปจัดทำงบประมาณรายจาย ซ่ึงปรากฏในขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน ๔ โครงการ คิดเปนรอยละ ๓๓.๓๓ จำนวนเงินงบประมาณ ๒,๖๘๘,๗00.00 บาท 
คิดเปนรอยละ ๔.๖๙              
 ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพชีวิต  คุณภาพสังคมและสุขภาพของประชาชน 
      โครงการปรากฏตามแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566-2570) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2568 จำนวน ๔๐ โครงการ จำนวนเงินงบประมาณ ๘,๗๖๘,000.00บาท 
      มีการนำไปจัดทำงบประมาณรายจาย ซ่ึงปรากฏในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน ๑8 โครงการ คิดเปนรอยละ ๔๕ จำนวนเงินงบประมาณ ๑๑,๗๗๗,๔๐๐
บาท คิดเปนรอยละ 134.31 
       ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนดานสังคม เศรษฐกิจ
และการเมือง 
      โครงการปรากฏตามแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566-2570) ประจำปงบประมาณ   
พ.ศ. 2568 จำนวน ๘ โครงการ จำนวนเงินงบประมาณ 1,๒๒๕,๐00.00บาท 
      มีการนำไปจัดทำงบประมาณรายจาย ซ่ึงปรากฏในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน ๑ โครงการ คิดเปนรอยละ ๑๒.๕0 จำนวนเงินงบประมาณ ๒๕,๐00.00 
บาท คิดเปนรอยละ ๒.๐๔              
      ยุทธศาสตรท่ี 5 การสงเสริมการทองเท่ียวและอนุรักษวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี
และภูมิปญญาของทองถิ่น 
      โครงการปรากฏตามแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566-2570) ประจำปงบประมาณ   
พ.ศ. 2568 จำนวน ๗ โครงการ จำนวนเงินงบประมาณ ๖4๕,500.00บาท 
      มีการนำไปจัดทำงบประมาณรายจาย ซ่ึงปรากฏในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน ๖ โครงการ คิดเปนรอยละ ๘๕.๗๑จำนวนเงินงบประมาณ ๔๕๒,000.00 
บาท คิดเปนรอยละ ๖๙.01            
      ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาระบบการบริหารการจัดการเชิงบูรณาการใหมีความสะดวก 
รวดเร็ว โปรงใสและสามารถตรวจสอบได 
      โครงการปรากฏตามแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566-2570) ประจำปงบประมาณ   
พ.ศ. 2568 จำนวน 9 โครงการ จำนวนเงินงบประมาณ ๓,๕๘๕,000.00บาท 
      มีการนำไปจัดทำงบประมาณรายจาย ซ่ึงปรากฏในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจำป
งบประมาณ  พ .ศ. 2568  จำนวน 5  โครงการ คิด เปนรอยละ 55 .55  จำนวนเงินงบประมาณ 
2,740,000.00 บาท คิดเปนรอยละ 76.43       
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 1.4 ปญหาอุปสรรคการดำเนินงานท่ีผานมาและแนวทางแกไข 

 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานใหมีคุณภาพและเพียงพอตอความตองการ
ของประชาชน         

- ประชาชนสวนใหญในพ้ืนท่ีไมสามารถจัดลำดับความสำคัญของปญหาความจำเปน
เรงดวนของโครงการดานโครงสรางพ้ืนฐานได และสภาพพ้ืนท่ีท่ีจะดำเนินการจริง จึงทำใหมีการเสนอโครงการ
ดานโครงสรางพ้ืนฐานเขามาบรรจุในแผนพัฒนาทองถ่ินเปนจำนวนมาก ซ่ึงเทศบาลตำบลคลองวาฬ ขาดแคลน
บุคลากรดานงานชางท่ีจะสามารถดำเนินการใหไดทุกโครงการและทันในแตละป  แนวทางแกไข สงเสริมความรู 
ความเขาใจ ในการประชุมประชาคมหมูบาน/ตำบลใหประชาชนเขาใจและจัดลำดับความสำคัญเรงดวนของ
ปญหาความตองการในเรื่องโครงสรางพ้ืนฐานดังกลาว     

- ขาดแคลนบุคลากรดานงานชาง  แนวทางแกไขประกาศรับโอนยาย/บรรจุ บุคลากร
ดานงานชาง 
 
2. แนวทางการการติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ พ.ศ.2568    
 2.1 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร 
    จากการรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตำบลคลองวาฬ  ประจำป
งบประมาณ  พ.ศ. 2568 และจายขาดเงินสะสมของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนของเทศบาลตำบล
คลองวาฬ  ในประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน จำนวนยุทธศาสตร 6 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

 
     ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสะอาด สวยงามและนาอยู 
     ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานใหมีคุณภาพและเพียงพอตอความตองการของ
ประชาชน          
     ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพชีวิต  คุณภาพสังคมและสุขภาพของประชาชน 
     ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนดานสังคม เศรษฐกิจและ
การเมือง 
     ยุทธศาสตรท่ี 5 การสงเสริมการทองเท่ียวและอนุรักษวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีและ
ภูมิปญญาของทองถ่ิน 
     ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาระบบการบริหารการจัดการเชิงบูรณาการใหมีความสะดวก รวดเร็ว 
โปรงใสและสามารถตรวจสอบได  
  
       การใหคะแนนการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ิน      
(พ.ศ. 2566 – 2570) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  
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ลำดับ ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได 
1 ขอมูลสภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 20 18 
2 การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ 20 17 
3 ยุทธศาสตร ประกอบดวย 60 60 

3.1  ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) (5) 5 
3.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ (5) 5 
3.3 เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SGDs) (5) 5 
3.4 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (5) 5 
3.5 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด (5) 5 
3.6 ยุทธศาสตรจังหวัด (5) 5 
3.7 วิสัยทัศน (5) 5 
3.8 กลยุทธ (5) 5 
3.9 เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธ (5) 5 
3.10 จุดยนืทางยุทธศาสตร (5) 5 
3.11 แผนงาน   (5) 5 
3.12 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม (5) 5 

รวมคะแนน 100 95 
    คะแนนการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินจากคะแนน
เต็ม 100 คะแนน เกณฑท่ีควรไดเพ่ือใหเกิดความสอดคลองและขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ินขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ไมควรนอยกวารอยละ 80 (80 คะแนน) ผลปรากฏวาเทศบาลตำบลคลองวาฬ  
ไดคะแนน  95  รอยละ  95    เปนไปตามเกณฑท่ีกำหนดไว 
 

2.2 การติดตามและประเมินผลโครงการ 
      การติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566 – 
2570) การใหคะแนนของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินเพ่ือตรวจสอบความ
สอดคลองของแผนพัฒนาทองถ่ินกับการนำไปจัดทำงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนเทศบาลตำบลคลองวาฬ  ในประเด็นโครงการพัฒนาทองถ่ิน  
เปนดังนี้ 

ลำดับ ยุทธศาสตร จำนวน
โครงการ 

1 ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสะอาด สวยงามและนาอยู 1 
2 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานใหมีคุณภาพและเพียงพอตอความตองการของ

ประชาชน          
4 

3 ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคณุภาพชีวิต  คุณภาพสังคมและสุขภาพของประชาชน 15 
4 ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนดานสังคม เศรษฐกิจและการเมือง 1 
5 ยุทธศาสตรท่ี 5 การสงเสริมการทองเท่ียวและอนุรักษวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิ

ปญญาของทองถ่ิน 
5 

6 ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาระบบการบริหารการจดัการเชิงบูรณาการใหมีความสะดวก รวดเร็ว 
โปรงใสและสามารถตรวจสอบได  

3 

รวมท้ังสิ้น 29 
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    การประเมินการใหคะแนนการติดตามและประเมินโครงการเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ิน    
(พ.ศ. 2566 – 2570) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ลำดับ ประเด็นการพิจารณา 
คะแนน
เต็ม 

คะแนนท่ี
ได 

1 การสรุปสถานการณการพัฒนา   10 9 
2 การประเมินผลการนำแผนพัฒนาทองถ่ินไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 5 4 
3 การประเมินผลการนำแผนพัฒนาทองถ่ินไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 5 4 
4 ยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงานการพัฒนา   5 5 
5 โครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาทองถ่ิน ประกอบดวย 40 40 

5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ   (5) 5 
5.2 กำหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ (5) 5 
5.3 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสูการตั้งงบประมาณได

ถูกตอง 
(5) 5 

5.4 โครงการมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาต ิ20 ป  (5) 5 
5.5 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ 
(5) 5 

5.6 มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ (5) 5 
5.7 มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและผลท่ีคาดวาจะ

ไดรับ 
(5) 5 

5.7 ผลท่ีคาดวาจะไดรับสอดคลองกับโครงการวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว (5) 5 
6 โครงการพัฒนาท่ีนำไปจัดทำงบประมาณรายจายประจำป (35) 25 
 6.1 โครงการพัฒนาทองถ่ินท่ีนำไปจัดทำงบประมาณรายจายประจำปในภาพรวม (5) 3 
 6.2 โครงการพั ฒนาท องถ่ิ นท่ี นำไปจั ดทำงบประมาณรายจ ายการพัฒนา

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(5) 4 

 6.3 โครงการพัฒนาทองถ่ินท่ีนำไปจัดทำงบประมาณรายจายการพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐาน      

(5) 3 

 6.4 โครงการพัฒนาทองถ่ินท่ีนำไปจัดทำงบประมาณรายจายการยกระดับคุณภาพ
ชีวิต  คุณภาพสังคมและสุขภาพของประชาชน 

(5) 3 

 6.5 โครงการพัฒนาทองถ่ินท่ีนำไปจัดทำงบประมาณรายจายการพัฒนาและเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชนดานสังคม เศรษฐกิจและการเมือง 

(5) 3 

 6.6 โครงการพัฒนาทองถ่ินท่ีนำไปจดัทำงบประมาณรายจายการการสงเสรมิการทองเท่ียว
และอนุรักษวัฒนธรรมขนบธรรมเนยีมประเพณีและภูมิปญญาของทองถ่ิน 

(5) 5 

 6.7 โครงการพัฒนาทองถ่ินท่ีนำไปจัดทำงบประมาณรายจายการการพัฒนาระบบการบริหารการ
จัดการเชิงบูรณาการ 

(5) 4 

รวมคะแนน 100 87 
 
   คะแนนการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินจากคะแนนเต็ม 100 
คะแนน เกณฑท่ีควรไดเพ่ือใหเกิดความสอดคลองและขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมควร
นอยกวารอยละ 80 (80 คะแนน) ผลปรากฏวาเทศบาลตำบลคลองวาฬ  ไดคะแนนรอยละ 87   เปนไปตามเกณฑ  
ท่ีกำหนดไว 
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    2.3 กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
    กรอบการดำเนินงานภาพรวมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน  (พ.ศ. 2566 – 
2570) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  ของเทศบาลตำบลคลองวาฬ  กำหนดกรอบการดำเนินงานในภาพรวม ดังนี้ 
 

ลำดับ กรอบการดำเนินงาน วัน/เดือน/ป 
1 ประชุมเพ่ือกำหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาทองถ่ิน โดยการกำหนดกรอบ แนวทาง วิธีการและหวงเวลาให
เหมาะสมกับของเทศบาลตำบลคลองวาฬ   

ธันวาคม 2568 

2 ดำเนินการติดตามและประเมินพัฒนาทองถ่ินตามกรอบแนวทาง วิธีการ
และหวงเวลาท่ีกำหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลภายในเดือน
ธันวาคมของทุกป 

ธันวาคม 2568 

3 รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาทองถ่ินตอนายกเทศมนตรตีำบลคลองวาฬ  เพ่ือดำเนินการตอไป 

ภายในวันท่ี 31 
ธันวาคม 2568 

4 ดำเนินการใหเสร็จสิ้นทุกกระบวนการ ทุกข้ันตอนของการรายงานผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตำบลคลองวาฬ  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ภายในเดือนธันวาคม 
2568 

5 แจงรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาล
ตำบลคลองวาฬ  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  ใหหนวยงานท่ี
เก่ียวของหรือดำเนินการตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 รวมท้ังแจงสำนัก กอง ฝายตาง ๆ ในเทศบาลตำบลคลอง
วาฬ  เพ่ือทราบและดำเนินการตามความเหมาะสมตอไป 

ภายในเดือน 
ธันวาคม 2568 

- 
กุมภาพันธ 2569 

 
  ท้ังนี้ กรอบการดำเนินงานภาพรวมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาล
ตำบลคลองวาฬ  อาจมีการเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม และสถานการณภายในของเทศบาลตำบลคลองวาฬ   
โดยเฉพาะการประชุมสภาเทศบาลตำบลคลองวาฬ  ซ่ึงอาจไมสอดคลองกับหวงเวลาท่ีกำหนดข้ึน และหรือภารกิจท่ีเพ่ิม
มากข้ึนของเทศบาลตำบลคลองวาฬ  ก็อาจทำใหตองมีการเปลี่ยนแปลงกรอบการดำเนินงานในภาพรวมดังกลาว 
 
    2.4 กำหนดเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผล  
    คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตำบลคลองวาฬ  กำหนด
เครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผลดังนี้ 
  การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะทำการทดสอบและวัดผลเพ่ือดู
ระดับการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงรวมถึงแบบทดสอบตาง ๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัดจะใช
เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัด  
  การสัมภาษณ (Interviews) อาจเปนการสัมภาษณเดี่ยวหรือกลุมก็ได การสัมภาษณเปนการ
ยืนยันวา ผูมีสวนเก่ียวของ ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลคลองวาฬ  ผูไดรับผลกระทบมีความเก่ียวของ  
ผูมีสวนไดเสียและไดรับผลกระทบในระดับใด โดยการสัมภาษณถูกแบงออกเปน 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ
แบบเปนทางการหรือก่ึงทางการ (formal or semi-formal interview) ซ่ึงใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
(structure interviews) ดำเนินการสัมภาษณ  และการสัมภาษณแบบไม เปนทางการ (informal interview)  
ซ่ึงคลาย ๆ กับการพูดสนทนาอยางไมมีพิธีรีตอง ไมเครงครัดในข้ันตอน 
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  การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินของ
เทศบาลตำบลคลองวาฬ   ใชการสังเกตเพ่ือเฝาดูวากำลังเกิดอะไรข้ึนกับการพัฒนาทองถ่ินของของเทศบาล
ตำบลคลองวาฬ  มีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และกำหนดการดำเนินการสังเกต  
   (1 ) ก ารสั ง เกตแบบ มีส วน ร วม  (Participant observation) เป น วิ ธี ก ารสั ง เกต ท่ี
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตำบลคลองวาฬ  เขาไปใชชีวิตรวมกับ
บุคคล ชุมชน มีกิจกรรมรวมกัน  
   (2) การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง 
(Direct observation) เปนการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสราง และความสัมพันธของผูมีสวนได
เสีย ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลคลองวาฬ   
  การสำรวจ (surveys) สำหรับเทศบาลตำบลคลองวาฬ  หมายถึง การสำรวจเพ่ือประเมินความ
คิดเห็น การรับรู ความพึงพอใจ ความจำเปน ความตองการของประชาชนในเขตเทศบาลตำบลคลองวาฬ  
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตำบลคลองวาฬ  จะมีการบันทึกการ
สำรวจ และทิศทางการสำรวจไวเปนหลักฐาน 
  เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินมีความจำเปนอยางยิ่งท่ี
จะตองใชเอกสาร ซ่ึงเปนเอกสารท่ีเก่ียวของกับแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566-2565) ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ขอบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 การใชจายเงินสะสม ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ปญหาความตองการของประชาชนในทองถ่ิน สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไข
ปญหาหรือแนวทางการพัฒนาทองถ่ิน ตลอดจนวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตรเปาประสงคตัวชี้วัดคาเปาหมาย
และกลยุทธท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาจังหวัดยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขต
จังหวัดแผนงาน โครงการท่ีไดกำหนดไวของเทศบาลตำบลคลองวาฬ   
 
    2.5 แบบสำหรับการติดตามและประเมินผล     
    แบบหรือตารางสำหรับการใชในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินซ่ึงปรากฏในสวนตาง ๆ 
นั้น แบงการจำแนกการใชแบบหรือตารางสำหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตำบล  
คลองวาฬ  (พ.ศ. 2566-2570) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 และงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ดังนี ้
      1. แบบท่ีใชในการลงรายการตาง ๆ เพ่ือใหเกิดความชัดเจน ครอบคลุมเนื้อหาและการตรวจ
ไดอยางงายรวมถึงตารางตาง ๆ ท่ีกำหนดข้ึนดวย สำหรับแบบท่ีใชจัดทำเปนตารางเพ่ือแสดงผลตาง ๆ นั้น       
      2. แบบตรวจสอบเบื้องตนแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตำบลคลองวาฬ   
      3. แบบสอบถามความคิดเห็นตอการใหบริการของเทศบาลตำบลคลองวาฬ   
      4.  แบบสอบถามความคิดเห็นเปนรายโครงการ กิจกรรม งาน และครุภัณฑบริการสาธารณะ
ของเทศบาลตำบลคลองวาฬ   
  5. แบบติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน สำหรับสำนัก/กองตาง ๆ ลงขอมูลเพ่ือนำมา
ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ตามแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566-2570) ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 และงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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สวนท่ี 3 
ผลการวิเคราะหการติดตามและประเมินผล 

1.  ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรสรุปคะแนนประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความ
สอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  
   1.1 สรุปคะแนนประเมินยุทธศาสตร ผลการใหคะแนนยุทธศาสตรของเทศบาลตำบล 
คลองวาฬ   อำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ เปนดังนี้ 
      จากรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินเทศบาลตำบลคลองวาฬ  (พ.ศ. 
2566 – 2570) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถ่ินเทศบาลตำบลคลองวาฬ  ในประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน ดังนี้ 
        ยุทธศาสตรท่ี 1  ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสะอาด สวยงามและ
นาอยู 
       ยุทธศาสตรท่ี 2  ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานใหมีคุณภาพและเพียงพอตอความ
ตองการของประชาชน 
       ยุทธศาสตรท่ี 3  ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพชีวิต  คุณภาพสังคมและสุขภาพของประชาชน 
       ยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนดานสังคม เศรษฐกิจ
และการเมือง 
       ยุทธศาสตรท่ี 5  ยุทธศาสตรการสงเสริมการทองเท่ียวและอนุรักษวัฒนธรรมขนบธรรมเนียม
ประเพณีและภูมิปญญาของทองถ่ิน 
       ยุทธศาสตรท่ี 6  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการบริหารการจัดการเชิงบูรณาการใหมีความสะดวก 
รวดเร็ว โปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

ลำดับ ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได 
1 ขอมูลสภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 20 18 
2 การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ 20 17 
3 ยุทธศาสตร ประกอบดวย 60 60 

3.1  ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) 5 5 
3.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ 5 5 
3.3 เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SGDs) 5 5 
3.4 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 5 5 
3.5 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด 5 5 
3.6 ยุทธศาสตรจังหวัด 5 5 
3.7 วิสัยทัศน 5 5 
3.8 กลยุทธ 5 5 
3.9 เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธ 5 5 
3.10 จุดยนืทางยุทธศาสตร 5 5 
3.11 แผนงาน   5 5 
3.12 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 5 5 

รวมคะแนน 100 95 
       
คะแนนการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินจากคะแนนเต็ม 100 
คะแนน เกณฑท่ีควรไดเพ่ือใหเกิดความสอดคลองและขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวน
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ท อ ง ถ่ิ น  ไม ค วรน อ ยกว า ร อ ย ล ะ  8 0  (8 0  คะแน น ) ผ ลป รากฏ ว า เท ศบ าลต ำบ ลคลองวาฬ  
ไดคะแนนรอยละ   95 เปนไปตามเกณฑท่ีกำหนดไว 
      จากคะแนนการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินขางตน            
ผลปรากฏวาเทศบาลตำบลคลองวาฬไดคะแนนรอยละแสดงใหเห็นวาเทศบาลตำบลคลองวาฬ ไดจัดทำ
แผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566-2570)  โดยไดนำขอมูลสภาพท่ัวไป ขอมูลพ้ืนฐาน มีการวิเคราะห
สภาวการณและศักยภาพ และไดนำยุทธศาสตรระดับชาติ  เขตจังหวัด  จังหวัดมาเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรของ
เทศบาลตำบลคลองวาฬ  แยกพิจารณาเปนรายประเด็นไดดังนี้ 
       1.2 ขอมูลสภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐาน 
       คะแนนการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินจากคะแนนเต็ม 20 คะแนน ในสวนของขอมูลสภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐานของ
เทศบาลตำบลคลองวาฬได  18   คะแนน  จากคะแนนดังกลาวพิจารณาไดวาในการจัดทำแผนพัฒนา
ทองถ่ิน(พ.ศ. 2566-2570)  เทศบาลตำบลคลองวาฬ  ไดนำขอมูลเก่ียวกับดานกายภาพ  ไดแก  ท่ีตั้งของ
หมูบาน  ลักษณะภูมิประเทศ  ลักษณะภูมิอากาศ  ลักษณะของดินดานการเมือง/การปกครอง  ไดแก  เขตการ
ปกครอง การเลือกตั้ง ดานประชากร  ไดแก  ขอมูลเก่ียวกับจำนวนประชากร  ดานสภาพทางสังคม  ไดแก  
การศึกษา  สาธารณสุข  การสังคมสงเคราะห  ดานระบบบริการพ้ืนฐาน  ไดแก  การคมนาคมขนสง          
การไฟฟา  การประปา  โทรศัพท  ไปรษณียหรือการสื่อสารหรือการขนสงและวัสดุครุภัณฑ  ดานระบบ
เศรษฐกิจ  ไดแก  การเกษตร  การประมง  การปศุสัตว  การพาณิชยกรรมและการบริการ  การทองเท่ียว  การ
พาณิชยและกลุมอาชีพ  แรงงาน  ดานศาสนา  ประเพณี  วัฒนธรรม  ไดแก  การนับถือศาสนา  ประเพณีและ
งานประจำป  ภูมิปญญาทองถ่ิน  ภาษาถ่ิน  สินคาพ้ืนเมืองและของท่ีระลึก  และดานทรัพยากรธรรมชาติ  
ไดแก  น้ำ  ปาไม  ภูเขา  คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ  มาบรรจุไวในแผนพัฒนาทองถ่ิน  (พ.ศ. 2566-
2570)  ไดอยางถูกตองและครบถวน   
      1.3 การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ 
      คะแนนการติดตามละประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินจากคะแนนเต็ม 20 คะแนน ในสวนของการวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ
ของเทศบาลตำบลคลองวาฬ ได 17  คะแนน  จากคะแนนดังกลาวพิจารณาไดวาในการจัดทำแผนพัฒนา
ทองถ่ิน (พ.ศ. 2566-2570) เทศบาลตำบลคลองวาฬ ไดมีการวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพของพ้ืนท่ี
เทศบาลตำบลคลองวาฬไดนำผลการวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสภานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาส
การพัฒนาในอนาคตของทองถ่ิน  ดวยเทคนิค  SWOT Analysis  ท่ีอาจสงผลตอการดำเนินงาน ไดแก          
S-Strength  (จุดแข็ง) W-Weakness  (จุดออน)  O-Opportunity  (โอกาส) และ T-Threat  (อุปสรรค)  มา
เปนขอมูลไดถูกตอง  ครบถวน    
       1.4 ยุทธศาสตร 
       คะแนนการติดตามละประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินจากคะแนนเต็ม 60 คะแนน ในสวนของการวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ
ของของเทศบาลตำบลคลองวาฬได  60  คะแนน  จากคะแนนดังกลาวพิจารณาไดวาในการจัดทำแผนพัฒนา
ทองถ่ิน (พ.ศ. 2566-2570) เทศบาลตำบลคลองวาฬไดมีการเชื่อมโยงความสอดคลองยุทธศาสตรจังหวัด  
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด  ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน นโยบายของผูบริหารทองถ่ิน รวมถึงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป  แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ  และ Thailand 4.0  มีการกำหนดวิสัยทัศน  กลยุทธ เปาประสงค ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด   
คาเปาหมาย กลยุทธ จุดยืนทางยุทธศาสตร และความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 
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2.  ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่น 
    จากรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน  (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลคลองวาฬ    
ในประเด็นการใหคะแนนการติดและประเมินโครงการเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินมีผลการประเมิน
การใหคะแนนการติดและประเมินโครงการเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ิน  (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ผลเปนดังนี้     

ลำดับ ประเด็นการพิจารณา 
คะแนน
เต็ม 

คะแนนท่ี
ได 

1 การสรุปสถานการณการพัฒนา   10 9 
2 การประเมินผลการนำแผนพัฒนาทองถ่ินไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 5 4 
3 การประเมินผลการนำแผนพัฒนาทองถ่ินไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 5 4 
4 ยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงานการพัฒนา   5 5 
5 โครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาทองถ่ิน ประกอบดวย 40 40 

5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ   5 5 
5.2 กำหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ 5 5 
5.3 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสูการตั้งงบประมาณได

ถูกตอง 
5 5 

5.4 โครงการมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาต ิ20 ป  5 5 
5.5 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ 
5 5 

5.6 มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ 5 5 
5.7 มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและผลท่ีคาดวาจะ

ไดรับ 
5 5 

5.7 ผลท่ีคาดวาจะไดรับสอดคลองกับโครงการวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว 5 5 
6 โครงการพัฒนาท่ีนำไปจัดทำงบประมาณรายจายประจำป (35) 25 
 6.1 โครงการพัฒนาทองถ่ินท่ีนำไปจัดทำงบประมาณรายจายประจำปในภาพรวม 5 3 
 6.2 โครงการพั ฒนาท องถ่ิ นท่ี นำไปจั ดทำงบประมาณรายจ ายการพัฒนา

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5 4 

 6.3 โครงการพัฒนาทองถ่ินท่ีนำไปจัดทำงบประมาณรายจายการพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐาน      

5 3 

 6.4 โครงการพัฒนาทองถ่ินท่ีนำไปจัดทำงบประมาณรายจายการยกระดับคุณภาพ
ชีวิต  คุณภาพสังคมและสุขภาพของประชาชน 

5 3 

 6.5 โครงการพัฒนาทองถ่ินท่ีนำไปจัดทำงบประมาณรายจายการพัฒนาและเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชนดานสังคม เศรษฐกิจและการเมือง 

5 3 

 6.6 โครงการพัฒนาทองถ่ินท่ีนำไปจดัทำงบประมาณรายจายการการสงเสรมิการทองเท่ียว
และอนุรักษวัฒนธรรมขนบธรรมเนยีมประเพณีและภูมิปญญาของทองถ่ิน 

5 5 

 6.7 โครงการพัฒนาทองถ่ินท่ีนำไปจัดทำงบประมาณรายจายการการพัฒนาระบบการบริหารการ
จัดการเชิงบูรณาการ 

5 4 

รวมคะแนน 100 87 
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คะแนนการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินจากคะแนน
เต็ม 100 คะแนน เกณฑท่ีควรไดเพ่ือใหเกิดความสอดคลองและขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ินขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ไมควรนอยกวารอยละ 80 (80 คะแนน) ผลปรากฏวาเทศบาลตำบลคลองวาฬ            
ไดคะแนน  87  รอยละ 87  เปนไปตามเกณฑท่ีกำหนดไว แยกพิจารณาเปนรายประเด็น  ดังนี้   
    2.1 การสรุปสถานการณการพัฒนา 
    คะแนนการติดตามละประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินจากคะแนนเต็ม 10 คะแนน ในสวนของการสรุปสถานการณการพัฒนาของเทศบาล 
ตำบลคลองวาฬ ได  9  คะแนน จากคะแนนดังกลาวพิจารณาไดวาในการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน   
(พ.ศ. 2566-2570)  เทศบาลตำบลคลองวาฬ  ไดมีการสรุปสถานการณการพัฒนาสอดคลองกับแผนพัฒนา
ทองถ่ิน  ท้ังในเรื่องของกรอบการจัดทำยุทธศาสตร  การวิเคราะห  SWOT Analysis  ปจจัยและสถานการณ
การเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลตอการพัฒนา      
    2.2 การประเมินผลการนำแผนพัฒนาทองถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 
    คะแนนการติดตามละประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินจากคะแนนเต็ม 5 คะแนน ในสวนของการประเมินผลการนำแผนพัฒนาทองถ่ินไปปฏิบัติ
ในเชิงปริมาณของเทศบาลตำบลคลองวาฬได 4 คะแนน  จากคะแนนดังกลาวพิจารณาไดวาในการจัดทำ
แผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566-2570) เทศบาลตำบลคลองวาฬ ไดมีการควบคุมท่ีมีการใชตัวเลขตาง ๆ เพ่ือ
นำมาใชวัดผลในเชิงปริมาณ  เชน  การวัดจำนวนโครงการ กิจกรรม งานตาง ๆ ก็คือผลผลิตนั่นเองวาเปนไป
ตามท่ีตั้งเปาหมายเอาไวหรือไม  จำนวนท่ีดำเนินการจริงตามท่ีไดกำหนดไวเทาไหร      
    2.3 การประเมินผลการนำแผนพัฒนาทองถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 
    คะแนนการติดตามละประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินจากคะแนนเต็ม 5 คะแนน ในสวนของการประเมินผลการนำแผนพัฒนาทองถ่ินไปปฏิบัติ
ในเชิงคุณภาพของเทศบาลตำบลคลองวาฬ ได 4 คะแนน  จากคะแนนดังกลาวพิจารณาไดวาในการจัดทำ
แผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566-2570) เทศบาลตำบลคลองวาฬ ไดมีการประเมินประสิทธิผลของ
แผนพัฒนาในเชิงคุณภาพ คือ นำเอาเทคนิคตาง ๆ มาใชเพ่ือวัดวาภารกิจ  โครงการ กิจกรรม งานตาง ๆ  ท่ี
ดำเนินการในพ้ืนท่ีนั้น ๆ  ตรงตอความตองการของประชาชนหรือไม และเปนไปตามอำนาจหนาท่ีหรือไม  
ประชาชนพึงพอใจหรือไม  สิ่งของ  วัสดุ  ครุภัณฑ  การดำเนินการตาง ๆ  มีสภาพหรือลักษณะถูกตอง  คงทน  
ถาวร  สามารถใชการไดตามวัตถุประสงคหรือไม  ซ่ึงเปนไปตามหลักประสิทธิผล 
    2.4 แผนงานและยุทธศาสตรการพัฒนา 
    คะแนนการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินจากคะแนนเต็ม 5 คะแนน ในสวนของแผนงานและยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล
ตำบลคลองวาฬได  5  คะแนน  จากคะแนนดังกลาวพิจารณาไดวาในการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน  
(พ.ศ. 2566-2570) เทศบาลตำบลคลองวาฬ ไดมีการวิเคราะหแผนงาน งานท่ีเกิดจากดานตาง ๆ ท่ีมีความ
สอดคลองกับยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลคลองวาฬในมิติตาง ๆ  
    
 
 
 
 
 
 
 



21 
 
สวนท่ี 3 ขอเสนอแนะ / ส่ิงท่ีควรปรับปรุง 
3.  สรุปผลการวิเคราะหการติดตามและประเมินผล 
    เทศบาลตำบลคลองวาฬ ไดจำแนกลักษณะงานท่ีเกิดจากแผนพัฒนาทองถ่ินและงบประมาณรายจาย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของเทศบาลตำบลคลองวาฬ  แลวจึงไดนำเครื่องมือ 7S ของ McKinsey มา
เปนเกณฑการจำแนกเพ่ือการวิเคราะหในภาพรวม ประกอบดวย  
    1) Strategy (กลยุทธ/แผน/ยุทธศาสตร)  
    2) Structure (โครงสราง/อำนาจหนาท่ี)  
    3) Style (รูปแบบ/รปูแบบบริหาร)  
    4) System (ระบบ/กระบวนการ/ลำดับข้ัน)  
    5) Staff (บุคคล)  
    6) Skill (ทักษะ) และ  
    7) Shared Value (คานิยมรวม) โดยวัดในระดับความสำคัญท่ีผูปฏิบัติโดยเฉพาะหัวหนาสำนัก/
ผูอำนวยการกอง/หัวหนาฝาย โดยใหระดับความสำคัญและแนวทางแกไข/ปรังปรุงดวย 
 
    3.1 ระดับความสำคัญตาม 7S ใหคะแนนไดตามเกณฑนี้ 
    1) Strategy (กลยุทธ) แผน/ยุทธศาสตรหมายถึงการกำหนดยุทธศาสตร/กลยุทธ/แผนงาน และ
การนำไปใช 
    2) Structure (โครงสราง) อำนาจหนาท่ีหมายถึง การใชอำนาจ หนาท่ีท่ีถูกตอง และดำเนินการ
เปนไปตามโครงสรางของเทศบาลตำบลคลองวาฬ   
    3) Style (รูปแบบ) รูปแบบบริหารหมายถึงมีรูปแบบการบริหารท่ีชัดเจนและสามารถปรับเปลี่ยน
ไดตามความเหมาะสม/ไมใชสวนตัว 
    4) System (ระบบ) กระบวนการ/ลำดับข้ันหมายถึง เปนไปตามระบบ ตามกระบวนการท่ี
ถูกตองท่ีกฎหมาย ระเบียบ หนังสือราชการกำหนดไว 
    5) Staff (บุคคล) หมายถึง ใหความสำคัญกับขาราชการ/พนักงานในการดำเนินการตาม
แผนพัฒนาทองถ่ิน การดำเนินการตามแผนการดำเนินงานท่ีกำหนดไวและเสริมสรางความรูดวย 
    6) Skill (ทักษะ) หมายถึง ใหใชความรู ความสามารถอยางเต็มท่ีในการดำเนินการใหสำนัก/กอง/
ฝาย ไดวิเคราะหเปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) อยางชัดเจน กำหนดวัตถุประสงคใหสอดคลองกับโครงการ 
ฯลฯซ่ึงขาราชการทองถ่ินมีความรู ความสามารถเดนชัดอยูแลว 
        7) Shared Value (คานิยมรวม)หมายความวา มีจิตใจรวม ความสัมพันธท่ีเปนคานิยมท่ีดี 
เพ่ือใหเกิดการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืนใหขอมูลท่ีดีและเปนจริงท่ีเกิดจากคานิยมการทำงานท่ีโปรงใส 
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สวนท่ี 4 
สรุปผล ขอสังเกตและขอเสนอแนะ 

 
1. สรุปผลการพัฒนาทองถิ่นในภาพรวม 
 1.2 ความสำเร็จการพัฒนาตามยุทธศาสตร  
 เทศบาลตำบลคลองวาฬ   อำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ  ไดกำหนดประเด็นยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ินตามแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566-2570) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน  
6 ยุทธศาสตร ประกอบดวย 
 ยุทธศาสตรท่ี 1  ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสะอาด สวยงามและนา
อยู 
 ยุทธศาสตรท่ี 2  ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานใหมีคุณภาพและเพียงพอตอความตองการ
ของประชาชน 
 ยุทธศาสตรท่ี 3  ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพชีวิต  คุณภาพสังคมและสุขภาพของประชาชน 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนดานสังคม เศรษฐกิจ
และการเมือง 
 ยุทธศาสตรท่ี 5  ยุทธศาสตรการสงเสริมการทองเท่ียวและอนุรักษวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี
และภูมิปญญาของทองถ่ิน 
 ยุทธศาสตรท่ี 6  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการบริหารการจัดการเชิงบูรณาการใหมีความสะดวก 
รวดเร็ว โปรงใสและสามารถตรวจสอบได 
 1.3 ผลจากการประเมินใหคะแนนของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น 
 ความสำเร็จจากผลการประเมินการใหคะแนนการติดและประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลอง
แผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ผลเปนดงันี้  
 3.1  ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) คะแนนเต็ม   5   ได 5   คะแนน 
 3.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ คะแนนเต็ม   5   ได 5   คะแนน 
 3.3 เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SGDs) คะแนนเต็ม   5   ได   5   คะแนน 
 3.4 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน คะแนนเต็ม   5   ได 5   คะแนน 

3.5 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด คะแนนเต็ม   5   คะแนน 
ได  5   คะแนน 

 3.6 ยุทธศาสตรจังหวัด คะแนนเต็ม   5   ได 5   คะแนน 
 3.7 วิสัยทัศน คะแนนเต็ม   5   ได 5   คะแนน 
 3.8 กลยุทธ คะแนนเต็ม   5   ได 5   คะแนน 
 3.9 เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธ คะแนนเต็ม   ได 5   คะแนน 
 3.10 จุดยืนทางยุทธศาสตร คะแนนเต็ม   5   ได 5   คะแนน 
 3.11 แผนงาน  คะแนนเต็ม   5   ได 5   คะแนน  
 3.12 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม คะแนนเต็ม   5   ได 5   คะแนน 
   จากผลคะแนนการติดและประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ิน                    
(พ.ศ. 2566-2570) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถ่ินของเทศบาลตำบลคลองวาฬ   อำเภอเมือง  จังหวัดประจวบคีรีขันธ ไดใหคะแนนจากคะแนนเต็ม  
60 คะแนน ไดรบัคะแนน  60   คะแนน หรือคิดเปนรอยละ  60  
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 1.4 ผลจากการนำไปจัดทำงบประมาณรายจายจรงิตามยุทธศาสตร    
   ความสำเร็จเชิงประเด็นยุทธศาสตรการนำโครงการ/กิจกรรมในแผนพัฒนาทองถ่ิน 
(พ.ศ. 2566–2570) ประจำป พ.ศ. 2568  ไปจัดทำงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
โดยผลจากการนำไปจัดทำ 

ยุทธศาสตร 
 

พ.ศ. 2568 
จำนวน/โครงการ งบประมาณ/บาท 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมใหสะอาด สวยงามและนาอยู 

2 45,000.00 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานใหมีคุณภาพ
และเพียงพอตอความตองการของประชาชน 

4 2,688,400.00 

3. ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพชีวิต  คุณภาพสังคม
และสุขภาพของประชาชน 

18 11,777,400.00 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนดานสังคม เศรษฐกิจและการเมือง 

1 25,000.00 

5. ยุทธศาสตรการสงเสริมการทองเท่ียวและอนุรักษ
วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปญญาของ
ทองถ่ิน 

6 452,000.00 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการบริหารการจัดการเชิง
บูรณาการใหมีความสะดวก รวดเร็ว โปรงใสและสามารถ
ตรวจสอบได 

5 2,740,000.00 

รวม 36 17,728,100 
 
1.5 การวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
  จำนวนโครงการ กิจกรรม งานตางๆ ของเทศบาลตำบลคลองวาฬ ท่ีปรากฏในแผนพัฒนา
ทองถ่ิน (พ.ศ. 2566-2570) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีจำนวนโครงการ 79 โครงการ จำนวนเงิน
งบประมาณ 71,659,000.00 บาท และไดมีการนำมาจัดทำเปนงบประมาณรายจาย และดำเนินการจริง
เกิดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สรุปรายละเอียดไดตามตารางนี้ 

ยุทธศาสตร โครงการ งบประมาณ 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมให
สะอาด สวยงามและนาอยู 

3 7๕,000.00 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานใหมีคุณภาพและ
เพียงพอตอความตองการของประชาชน 

12 ๕๗,๓๖๐,000.00 

3. ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพชีวิต  คุณภาพสังคมและ
สุขภาพของประชาชน 

40 ๘,๗๖๘,000.00 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน
ดานสังคม เศรษฐกิจและการเมือง 

8 1,๒๒๕,๐00.00 

5. ยุทธศาสตรการสงเสริมการทองเท่ียวและอนุรักษวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปญญาของทองถ่ิน 

7 ๖๕๕,500.00 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการบริหารการจัดการเชิงบูรณา
การใหมีความสะดวก รวดเร็ว โปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

9 ๓,๕๘๕,000.00 

รวม 79 ๗๑,6๕๙,๐00.00 
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  ผูบริหารไดประกาศใชขอบัญญัติงบประมาณ เม่ือวันท่ี  17  กันยายน พ.ศ. 2567 จำนวน 
58,000,000.00 บาท โดยมีโครงการท่ีบรรจุอยูในขอบัญญัติงบประมาณ จำนวน 36 โครงการ งบประมาณ 
17,724,100.00 บาท  
 
 1.6 ความสำเร็จการพัฒนาตามโครงการพัฒนาทองถิ่น 
  เทศบาลตำบลคลองวาฬ  มีการใชจายงบประมาณในการดำเนินโครงการตามขอบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 36 โครงการ งบประมาณ 17,728,100.00 
บาท มีการเบิกจายงบประมาณจำนวน 29 โครงการ จำนวนเงิน 16,709,546.30 บาท สามารถจำแนกตาม
ยุทธศาสตร ไดดังนี้ 

ยุทธศาสตร 
 

อนุมัติงบประมาณ เบิกจาย 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณ จำนวน
โครงการ 

งบประมาณ 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมใหสะอาด สวยงามและนาอยู 

2 45,000.00 1 23,450.00 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานให
มีคุณภาพและเพียงพอตอความตองการของ
ประชาชน 

4 2,688,400.00 4 2,675,000.00 

3. ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพชีวิต  
คุณภาพสังคมและสุขภาพของประชาชน 

18 11,777,400.00 15 11,037,358.30 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชนดานสังคม เศรษฐกิจและ
การเมือง 

1 25,000.00 1 25,000.00 

5. ยุทธศาสตรการสงเสริมการทองเท่ียวและ
อนุรักษวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี
และภูมิปญญาของทองถ่ิน 

6 452,000.00 5 427,888.00 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการบริหาร
การจัดการเชิงบูรณาการใหมีความสะดวก 
รวดเร็ว โปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

5 2,740,000.00 3 2,520,850.00 

รวม 36 17,728,100 29 16,709,546.30 
 
 1.7 ผลสำเร็จท่ีวัดได 
   จำนวนโครงการ/กิจกรรม งานตางๆ ของเทศบาลตำบลคลองวาฬ  อำเภอเมือง จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ ท่ีปรากฏในงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568    ท่ีนำมาจากแผนพัฒนา
ทองถ่ิน (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 36 โครงการ จำนวนเงินงบประมาณ 
17,728,100.00 บาท และเกิดผลสำเร็จท่ีวัดได มีการเบิกจายงบประมาณจำนวน 29 โครงการ จำนวนเงิน 
16,709,546.30 บาท สรุปรายละเอียดไดตามตารางนี้ 
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ท่ี ยุทธศาสตร ช่ือโครงการตามแผน เบิกจาย 
1 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมใหสะอาด สวยงามนาอยู 
โครงการอบรมมใหความรูการคัดแยกขยะ
ท่ีตนทาง 

23,450.00 

2 กาพั ฒ น าโค รงส ร า ง พ้ื น ฐ าน ให มี
คุณภาพและเพียงพอตอความตองการ
ของประชาชน 

โครงการปรับปรุงถนน คสล.พรอมทอ
ระบายน้ำซอยเทสบาล 8/2 (ซอยเลี๊ยบ) 

323,000.00 

3 กาพั ฒ น าโค รงส ร า ง พ้ื น ฐ าน ให มี
คุณภาพและเพียงพอตอความตองการ
ของประชาชน 

โครงการปรับปรุงถนน คสล.ซอยเทศบาล 
14 (สุขาภิบาล 5) 

1,444,000.00 

4 กาพั ฒ น าโค รงส ร า ง พ้ื น ฐ าน ให มี
คุณภาพและเพียงพอตอความตองการ
ของประชาชน 

โครงการปรับปรุบทางเทาและขยายถนน 
คสล.พรอมปรับปรุงบอพักชวงซุมประตู
ทางเขาวัดถึงหนาโรงกลึง 

465,000.00 

5 กาพั ฒ น าโค รงส ร า ง พ้ื น ฐ าน ให มี
คุณภาพและเพียงพอตอความตองการ
ของประชาชน 

โครงการปรับปรุงทางเทาและขยายถนน 
คสล.ถนนสายปอมตำรวจ - หนองหิน ชวง
อูเก้ียถึงซอยหลังปอม 3  

443,000.00 

6 การยกระดับคุณภาพชีวิต คุณภาพ
สังคม และสุขภาพของประชาชน 

สนับสนุนคาใชจายการบริหาร รร.อนุบาล 
ทต.คลองวาฬ 

917,806.00 

7 การยกระดับคุณภาพชีวิต คุณภาพ
สังคม และสุขภาพของประชาชน 

เงินสนับสนุนการสงเคราะห เบี้ยยังชีพ
ผูปวยเอดส 

24,000.00 

8 การยกระดับคุณภาพชีวิต คุณภาพ
สังคม และสุขภาพของประชาชน 

สนับสนุนการสงเสริมสวัสดิการทางสังคม
ใหแกคนพิการ 

1,479,000.00 

9 การยกระดับคุณภาพชีวิต คุณภาพ
สังคม และสุขภาพของประชาชน 

เงินสมทบกองทุนหลักประกันสุขภาพ 150,000.00 

10 การยกระดับคุณภาพชีวิต คุณภาพ
สังคม และสุขภาพของประชาชน 

อุดหนุ น สถาน ศึกษ า (โรง เรียนบ าน 
คลองวาฬ) 

904,354.00 

11 การยกระดับคุณภาพชีวิต คุณภาพ
สังคม และสุขภาพของประชาชน 

เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ 7,381,500 

12 การยกระดับคุณภาพชีวิต คุณภาพ
สังคม และสุขภาพของประชาชน 

โครงการสัตวปลอดโรค ตนปลอดภัย จาก
โรค พิ ษ สุ นั ข บ า  ต าม พ ระป ณิ ณ าน
ศาสตราจารย ดร.สมเด็จพระเจาลูกเธอ
เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราชกุมาร ี

31,450.00 

13 การยกระดับคุณภาพชีวิต คุณภาพ
สังคม และสุขภาพของประชาชน 

โครงการอบรมใหความรูเรื่องการปองกัน
โรคเอดส 

18,450.00 

14 การยกระดับคุณภาพชีวิต คุณภาพ
สังคม และสุขภาพของประชาชน 

โครงการรณรงคปองกันโรคไขเลือดออก 39,81.80 

15 การยกระดับคุณภาพชีวิต คุณภาพ
สังคม และสุขภาพของประชาชน 

โครงการอบรมใหความรูเรื่องยาเสพติด 4,875.00 

16 การยกระดับคุณภาพชีวิต คุณภาพ
สังคม และสุขภาพของประชาชน 

โค รงการอบรมการ ดับ เพลิ งส ำห รับ
ผูประกอบการ 

23,341.50 
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ท่ี ยุทธศาสตร ช่ือโครงการตามแผน เบิกจาย 
17 การยกระดับคุณภาพชีวิต คุณภาพ

สังคม และสุขภาพของประชาชน 
โครงการชวยเหลือประชาชนตามอำนาจ
หนาท่ีของ อปท. 

22,800 

18 การยกระดับคุณภาพชีวิต คุณภาพ
สังคม และสุขภาพของประชาชน 

สายสัมพันธวันปดภาคเรียน รร.อนุบาล 
ทต.คลองวาฬ 

10,000.00 

19 การยกระดับคุณภาพชีวิต คุณภาพ
สังคม และสุขภาพของประชาชน 

โครงการวัยรุนยุคใหม ไมทองกอนวัย ใสใจ
สุขภาพ 

20,050.00 

20 การยกระดับคุณภาพชีวิต คุณภาพ
สังคม และสุขภาพของประชาชน 

อบรมการปฏิบัติตามกฎจราจร  9,950.00 

21 การพัฒนาและเสรมิสรางความเข็มแข็ง
ของชุมชนบานสังคม เศรษฐกิจและ
การเมือง 

โครงการฝกอบรมสงเสริมกลุมอาชีพ 25,000 

22 การสงเสริมการทองเท่ียวและอนุรักษ
วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีและ
ภูมิปญญาของทองถ่ิน 

โครงการวันเด็กแหงชาติ 48,083.00 

23 การสงเสริมการทองเท่ียวและอนุรักษ
วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีและ
ภูมิปญญาของทองถ่ิน 
 

จัดงานวันสงกรานต 49,950.00 

24 การสงเสริมการทองเท่ียวและอนุรักษ
วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีและ
ภูมิปญญาของทองถ่ิน 

จัดงานวันลอยกระทง 246,90.00 

25 การสงเสริมการทองเท่ียวและอนุรักษ
วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีและ
ภูมิปญญาของทองถ่ิน 

จัดแหเทียนพรรษา 59,490.00 

26 การสงเสริมการทองเท่ียวและอนุรักษ
วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีและ
ภูมิปญญาของทองถ่ิน 

จัดกิจกรรมวันเทศบาล 23,375.00 

27 การพัฒนาระบบริหารจัดการแบบ
บูรณาการท่ีมีความสะดวก รวดเร็ว 
โปรดใส และสามารถตรวจสอบได 

อบรมสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 13,350.00 

28 การพัฒนาระบบริหารจัดการแบบ
บูรณาการท่ีมีความสะดวก รวดเร็ว 
โปรดใส และสามารถตรวจสอบได 

อบรมและเสริมสรางความรูดานการเมือง
การปกครองแกประชานเยาวชนและ
เจาหนาท่ี 

7,500.00 

29 การพัฒนาระบบริหารจัดการแบบ
บูรณาการท่ีมีความสะดวก รวดเร็ว 
โปรดใส และสามารถตรวจสอบได 

คาจัดซ้ือรถพยาบาล (รถตู) 2,500,000.00 
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 กลาวโดยสรุป 
  จากผลการพัฒนาทองถ่ินในภาพรวมของเทศบาลตำบลคลองวาฬ  พบวาผลคะแนนการติดตาม
และประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตำบลคลองวาฬ  ไดให
คะแนนจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ไดรับคะแนน  95คะแนน หรือคิดเปนรอยละ  95    ในสวนของผล
คะแนนการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตำบล
คลองวาฬ  ไดใหคะแนนจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ไดรับคะแนน 87 คะแนน หรือคิดเปนรอยละ 87 
  คะแนนการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรและผลโครงการเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนา
ทองถ่ินเกณฑท่ีกำหนดไวไมควรนอยกวารอยละ 80 (80 คะแนน) ผลปรากฏวาเทศบาลตำบลคลองวาฬ    
ไดคะแนนเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนดไวและมากกวาเกณฑท่ีกำหนดไวข้ันต่ำ 
 1.8 ปญหาและอุปสรรค 
  1. การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน มีโครงการ/แผนงาน เปนจำนวนมาก เม่ือเปรียบเทียบกับ
งบประมาณ ของเทศบาลตำบลคลองวาฬ  ท่ีมีอยูอยางจำกัด สำหรับโครงการ/แผนงาน ท่ีเทศบาลตำบล 
คลองวาฬ  ดำเนินการเอง 
  2. บุคลากรสวนใหญขาดความรู ความเขาใจเรื่องแผน จึงไมเห็นความสำคัญของการปฏิบัติตาม
แผนพัฒนาทองถ่ิน ซ่ึงเปนปจจัยสำคัญในการบรรลุเปาหมายตามแผนท่ีกำหนด 
  3. งบประมาณท่ีสนับสนุนเขามาลาชา ทำใหการดำเนินโครงการตางๆ ไมเปนไปตามแผน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
  4. ขาดแคลนบุคลากรดานงานชางท่ีจะสามารถดำเนินการใหไดทุกโครงการและทันในแตละป 
  1.9 ขอเสนอแนะ 
   เพ่ือใหการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (พ.ศ. 2566 – 2570) ของเทศบาลตำบล 
คลองวาฬ   ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ระหวางเดือนตุลาคม ๒๕๕67 – กันยายน ๒๕๖8) เปนไปดวย
ความถูกตองและบรรลุเปาหมายตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยและขอสั่งการของกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินดังกลาวเทศบาลตำบลคลองวาฬ  จึงไดดำเนินการนำเขาขอมูลแผนพัฒนาทองถ่ิน  (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในระบบ e-plan  และไดนำขอมูลในระบบดังกลาวมาใชในการติดตามและ
ประเมินผลแผนครั้งนี้  ซ่ึงในครั้งนี้ก็ยังควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหมีประสิทธิ์ภาพและประสิทธิ์ผลตอไปในครั้งหนา 
ดังนี้   
  1. เห็นควรบรรจุโครงการ/แผนงาน ใหสอดคลองและใกลเคียงกับงบประมาณท่ีมี ท้ังนี้โครงการ/
แผนงาน ท่ีเกินศักยภาพของเทศบาลตำบลคลองวาฬ  จะบรรจุไวเพ่ือรองรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
หนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กรมทรัพยากรน้ำ ทางหลวงชนบท   
  2. สำนัก/กองตาง ๆ ควรใหความสำคัญกับการใหขอมูลตอคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตำบลคลองวาฬ  มากกวานี้ และใหความสำคัญในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตำบลคลองวาฬดวย 
  3. การจัดทำ/การเพ่ิมเติม/การเปลี่ยนแปลงและการแกไขแผนพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตำบล
คลองวาฬ  ทุกครั้ ง สำนัก/กองต าง ๆ ควรใหความสำคัญ กับการลงขอมูลใหครบถูกตองตามแบบท่ี
กระทรวงมหาดไทยกำหนดพรอมท้ังอธิบายเหตุและผลในการดำเนินการดวย และเขียนรายละเอียดลงใน   
เคาโครงการเขียนโครงการใหครบถวนถูกตองดวย 
  4. เทศบาลตำบลคลองวาฬ  ควรเรงรัดการดำเนินงานดานโครงการตางๆท่ียังไมไดดำเนินการให
เปนไปตามแผนดำเนินงานท่ีวางไวและใหสวนราชการ หนวยงานผูรับผิดชอบโครงการท่ียังไมไดดำเนินการชี้แจง
เหตุผล ความจำเปนหรือปญหา อุปสรรค ท่ีไมสามารถดำเนินโครงการตางๆไดทันหวงเวลา 


